
 

 
 

{ƘǊƛ DǳǊǳ DƻōƛƴŘ {ƛƴƎƘƧƛ 

 LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ϧ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ 

±ƛǎƘƴǳǇǳǊƛΣ bŀƴŘŜŘ π помслс 
ό!ƴ !ǳǘƻƴƻƳƻǳǎ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻǿƴŜŘ ōȅ {ǘŀǘŜ DƻǾǘΦύ 

 

 

 



          {DD{L9ϧ¢ bŀƴŘŜŘ                                                                                                      !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнпπнр 

¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

{ǊΦ bƻΦ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ tŀƎŜ bƻΦ 

 /ƘŀƛǊƳŀƴΩǎ wŜǇƻǊǘ  м 

 5ƛǊŜŎǘƻǊΩǎ wŜǇƻǊǘ н 

мΦ LƴǎǝǘǳǘŜ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ о 

нΦ {ǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ƛƴǎǝǘǳǘŜ т 

оΦ CŀŎǳƭǝŜǎ hǳǘǊŜŀŎƘ !ǿŀǊŘǎ ŀƴŘ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴǎ   т 

пΦ !ŎǝǾƛǝŜǎ ŀǘ LƴǎǝǘǳǘŜ мм 

 !Φ ah¦ {ƛƎƴŜŘ мм 

 .Φ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎκ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ мм 

 /Φ ¢ŜŎƘ CŜǎǘ όtw!D¸!!πнлнрύ му 

 5Φ {ǇƻǊǘ CŜǎǘ ό½ŜƴƛǘƘπнлнрύ нм 

 9Φ /ǳƭǘǳǊŀƭ CŜǎǘ ό¦¢{!±πнлнрύ но 

 CΦ 9ǾŜƴǘǎκ/ƻƳǇŜǝǝƻƴκtƻǎǘŜǊ 

tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

нр 

 DΦ 9ȄǇŜǊǘ [ŜŎǘǳǊŜǎκ¢ŀƭƪ ом 

 IΦ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ±ŀǊƛƻǳǎ hŎŎŀǎƛƻƴǎ оу 

 LΦ {ǘǳŘŜƴǘ !ŎǝǾƛǝŜǎκ9ǾŜƴǘ       пн 

 WΦ wŜǎŜŀǊŎƘ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ   ро 

рΦ wŜǎŜŀǊŎƘ ϧ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ро 

 !Φ wŜǎŜŀǊŎƘ CǳƴŘƛƴƎ ро 

 .Φ wŜǎŜŀǊŎƘ tǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƛƴ WƻǳǊƴŀƭ ро 

 /Φ wŜǎŜŀǊŎƘ tǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƛƴ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ сл 

 5Φ tŀǘŜƴǘ DǊŀƴǘŜŘκtǳōƭƛǎƘŜŘ сн 

 9Φ .ƻƻƪκ.ƻƻƪ ŎƘŀǇǘŜǊ tǳōƭƛǎƘŜŘ со 

сΦ {ǘǳŘŜƴǘ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ  сп 

тΦ tƭŀŎŜƳŜƴǘ wŜǇƻǊǘ  тп 

уΦ bŜǿǎ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ту 



{DD{L9ϧ¢  bŀƴŘŜŘ                                                                                                   !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнпπнр 

 bħņļֹ 

  

.ȅΣ 

aǊΦ {ǳƴƛƭ wŀƛǘƘŀǧŀΣ 

/ƘŀƛǊƳŀƴΣ {DD{L9ϧ¢Σ bŀƴŘŜŘ 

{ƘǊƛ DǳǊǳ DƻōƛƴŘ {ƛƴƎƘƧƛ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ 

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ό{DD{L9¢ύΣ bŀƴŘŜŘ 

Ƙŀǎ ŀ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŦ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ нлнпπнрΦ hǳǊ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀŎǳƭǘȅ ƘŀǾŜ ŜȄŎŜƭƭŜŘΣ ǿƛǘƘ ŀ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ǊŀǘŜǎ ǘƘŀǘ 

ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊΦ bǳƳŜǊƻǳǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎŜŎǳǊŜŘ ǘƻǇ 

Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƛƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŜȄŀƳǎΣ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǊǝŎƭŜǎ ǿŜǊŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘΦ  

²Ŝ ŀƭǎƻ ǎŜŎǳǊŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƎǊŀƴǘǎ ŦǊƻƳ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƭƛƪŜ {9w.Σ 5{¢Σ ŜǘŎΦ  

{ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ƛƴ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƴŜǿ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ όƻƴƎƻƛƴƎύ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ 

/ƘŜƳƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ŀƴŘ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΦ  

hǳǊ ƭƛōǊŀǊȅ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǿƛǘƘ 

ƴŜǿ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ  WƻǳǊƴŀƭǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ǎǳōǎŎǊƛōŜŘ ǘƻ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ŘƛƎƛǘŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ hǾŜǊ ǘƘŜ !¸ нлнпπнрΣ  

 

 

ǾŀǊƛƻǳǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜƳƛƴŀǊǎ ǿŜǊŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊŜŘΣ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŦŀŎǳƭǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘΦ hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ŜȄŎŜƭƭŜŘ ƛƴ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ǎŜŎǳǊŜŘ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇǎ 

ŀƴŘ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ƭŜŀŘƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΦ ²Ŝ 

ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ ƴŜŀǊōȅ 

ǾƛƭƭŀƎŜǎΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ ŀƴŘ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ  

hǳǊ ŎŀƳǇǳǎπǿƛŘŜ ƎǊŜŜƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƭŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ǎƻǿƛƴƎ ƻŦ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǎŜŜŘǎ ŎƻǾŜǊƛƴƎ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ƪƛƭƻƳŜǘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ bŀƴŘŜŘ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ  ²Ŝ 

ƘŀǾŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

tƻƭƛŎȅ όb9tύ нлнл ŦƻǊ ŀƭƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎ 

ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  

²Ŝ ŀƛƳ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ Ǝƭƻōŀƭ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀƴ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ ŎŜƭƭ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ōǳŘŘƛƴƎ 

ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎΦ ¢ƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻƴŜ ƻŦ 

ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΦ L 

ŜȄǘŜƴŘ Ƴȅ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻ ƻǳǊ ŦŀŎǳƭǘȅΣ 

ǎǘŀũΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƭǳƳƴƛΣ ŀƴŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜƛǊ ǳƴǿŀǾŜǊƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ ǿƛƭƭ 

ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǘǊƛǾŜ ŦƻǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ŀ 

ōǊƛƎƘǘŜǊ ŦǳǘǳǊŜΦ  

 

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ  

/ƘŀƛǊƳŀƴΩǎ wŜǇƻǊǘ 



{DD{L9ϧ¢  bŀƴŘŜŘ                                                                                                   !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнпπнр 

 bħņļֺ 

.ȅΣ 

tǊƻŦΦ aŀƴŜǎƘ .Φ YƻƪŀǊŜ  

5ƛǊŜŎǘƻǊΣ {DD{L9ϧ¢Σ bŀƴŘŜŘ   

{ƘǊƛ DǳǊǳ DƻōƛƴŘ {ƛƴƎƘƧƛ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ 

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ό{DD{L9ϧ¢ύΣ 

±ƛǎƘƴǳǇǳǊƛΣ bŀƴŘŜŘΣ Ƙŀǎ ŀ ǊƛŎƘ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻŦ 

ǇǳǊǎǳƛƴƎ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ 

ǊŜƛƴǾŜƴǘŜŘ ƛǘǎŜƭŦ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘπ

ōŀǎŜŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎǎ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǇƻǊǘǎΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ 

ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻƴ ƛǘǎ ǾƛōǊŀƴǘ 

ŎŀƳǇǳǎΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǿƻǊƭŘπŎƭŀǎǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ǾƛƎƻǊƻǳǎ ƛƴǎǝǘǳǘŜπƛƴŘǳǎǘǊȅ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎΣ ǎǘŀǘŜπƭŜǾŜƭ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ 

ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƘŜƭǇǎ ǘƘŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ {DD{L9ϧ¢ bŀƴŘŜŘ ǘƻ ŜȄŎŜƭ ŀƴŘ 

ƭŜŀŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ǇǊƻǳŘƭȅ 

ƛƴŀǳƎǳǊŀǘŜŘ ŀ ƴŜǿ ǎǇƻǊǘǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ό.I¦aL thhW!bύΣ ŀŘŘƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ 

Ǌƻōǳǎǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǘŀǘŜπƻŦπ

ǘƘŜπŀǊǘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀŎǳƭǘȅΦ  

hǳǊ ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊƻƭƛŬŎ 

ƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎ ƻǾŜǊ рлҌ ƧƻǳǊƴŀƭ ǇŀǇŜǊǎ 

ŀƴŘ олҌ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǇŀǇŜǊǎ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ƻǾŜǊ 

рҌ ǇŀǘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴ  

 

 

 

 

 

ƻǾŜǊ млҌ ƭŀƪƘ Lbw ƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƻǾŜǊ 

мллҌ ƭŀƪƘ Lbw ƛƴ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴŎȅ ǿƻǊƪΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƘŜ 

bŀǝƻƴŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ tƻƭƛŎȅ όb9tπнлнлύ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǘƘƛǊŘ ȅŜŀǊ ƻŦ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ŀƭƛƎƴƛƴƎ ƻǳǊ 

ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǿƛǘƘ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ 

ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀ ƘƻƭƛǎǝŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

¢ƘŜ ƛƴǎǝǘǳǘŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƻǾŜǊ попҌ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ .Φ ¢ŜŎƘ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ōŀǘŎƘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƘƛƎƘŜǎǘ ǇŀŎƪŀƎŜ ōŜƛƴƎ ƻǾŜǊ нтҌ [t!Φ {ŜǾŜǊŀƭ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǘŜ ŎƭŜŀǊŜŘ ǘƘŜ D!¢9 

нлнр ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜŘ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎ ǘƻ 

ǊŜǇǳǘŜŘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ LL¢ǎΣ bL¢ǎΣ ŀƴŘ LLL¢ǎΦ 

Lƴ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ƴŜǿ bŀǝƻƴŀƭ 

9ŘǳŎŀǝƻƴ tƻƭƛŎȅΣ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǘŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƘŜ 

b9t /ƻƴƴŜŎǘ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǿƘƛŎƘ ƴƻǘŜŘ ǘƘŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ƻǾŜǊ млллҌ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

ŎƻƴƴŜŎǘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎƻǿƴ 

мΣрлΣлллҌ Ǉƭŀƴǘ ǎŜŜŘǎ ƛƴ WǳƴŜ нлнрΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ 

ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƎŜƴŜǊƻǳǎ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ мл[ 

ƳƻƴŜȅ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǇǊƻǳŘ ŀƭǳƳƴŀŜΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ 

ǘƻ ǘƘŜ ǿŜƭŦŀǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎŀƳǇǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ hǳǊ 

ƛƴǎǝǘǳǘŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ молҌ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴǎǝǘǳǘŜ Ŏƭǳōǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  

{DD{L9ϧ¢ bŀƴŘŜŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜ 

ƛƴ ƛǘǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ŦƻǎǘŜǊ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻŦ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀ 

ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ 

ƻǳǊ ŦŀŎǳƭǘȅΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǎǘŀũΣ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ 

ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘƛǎ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊǎΦ 

 

 

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ  

5ƛǊŜŎǘƻǊΩǎ wŜǇƻǊǘ 



{DD{L9ϧ¢  bŀƴŘŜŘ                                                                                                   !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнпπнр 

 bħņļֻ 

мΦ LƴǎǝǘǳǘŜ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ  

× {DD{9Lϧ¢Σ bŀƴŘŜŘΣ ƘƻǎǘŜŘ ŀ ά{ŎƘƻƻƭ 

/ƻƴƴŜŎǘ όb9t /ƻƴƴŜŎǘύ нлнрέ ŀǎ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 

ƻǳǘǊŜŀŎƘ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ŀǎǇƛǊƛƴƎ 

ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻƴ 

ǘƘŜ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

tƻƭƛŎȅ όb9tύ нлнлΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀƛƳŜŘ ǘƻ 

ǎƛƳǇƭƛŦȅ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ 

ƛƴ aŀƘŀǊŀǎƘǘǊŀΣ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀōƻǳǘ 

ƴŜǿ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎΣ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŎŀǊŜŜǊ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ мнллҌ ό{ǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ ммǘƘΣ мнǘƘΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎύ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ 

ŜǾŜƴǘΦ 

 

× {DD{9Lϧ¢Σ bŀƴŘŜŘΣ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ǘƘŜ .ƘƻƻƳƛ 

tƻƻƧŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ƛƴŘƻƻǊ ǎǇƻǊǘǎ ŎƻƳǇƭŜȄ 

ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŎǊƛŎƪŜǘ ƎǊƻǳƴŘ 

ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǘŜΦ  

 

× hƴ !ǇǊƛƭ нпΣ нлнрΣ {ƘǊƛ DǳǊǳ DƻōƛƴŘ {ƛƴƎƘƧƛ 

LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

ό{DD{ύΣ bŀƴŘŜŘΣ ƘŜƭŘ ƛǘǎ 5ŜƎǊŜŜ !ǿŀǊŘ 

/ŜǊŜƳƻƴȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ нлннς

нлно ƛƴ ŀ ǾƛōǊŀƴǘ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΣ 

ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ 

ннн ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ŦǊƻƳ 

ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /ƻƳǇǳǘŜǊΣ 

9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎΣ 9·¢/Σ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭΣ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭΣ 

ŀƴŘ /ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ŀƭǎƻ 

ǎŀǿ ǘƘŜ ŦŜƭƛŎƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƻǇπǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ǿƛǘƘ ƘŜŀŘǎ 

ƻŦ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀŎǳƭǘȅ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ 

ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎΦ 

 



{DD{L9ϧ¢  bŀƴŘŜŘ                                                                                                   !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнпπнр 

 bħņļּ 

 

× !ƭǳƳƴƛ aŜŜǘ ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ {DD{9Lϧ¢ 

bŀƴŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎƛƭǾŜǊ ƧǳōƛƭŜŜ ōŀǘŎƘ ƻŦ мфффΦ 

!ƭƳƻǎǘ мплҌ ŀƭǳƳƴƛ ƎǊŀŎŜŘ ǘƘŜ ƳŜŜǘ ǘƻ 

ǊŜŦǊŜǎƘ ǘƘŜƛǊ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǎƻƳŜΦ ! 

ƳŀƧƻǊ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀ 

мл ƭŀƪƘ Řƻƴŀǝƻƴ ōȅ ŀƭǳƳƴƛ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǳƴŘŜǊǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ƳŜŜǘ ǿŀǎ 

ƎǊŀŎŜŘ ōȅ ŜǎǘŜŜƳŜŘ ŘƛƎƴƛǘŀǊƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

/ƘƛŜŦ DǳŜǎǘ 5ǊΦ {ǳƴƛƭ .ƘƛǊǳŘΣ ±ƛŎŜ /ƘŀƴŎŜƭƭƻǊ 

ƻŦ /h9t ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ tǳƴŜΣ ŀƴŘ 

DǳŜǎǘ ƻŦ IƻƴƻǊ 5ǊΦ .Φ aΦ bŀƛƪΣ ŦƻǊƳŜǊ 

tǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻŦ {DD{ LƴǎǝǘǳǘŜΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ 

ǇǊŜǎƛŘŜŘ ƻǾŜǊ ōȅ 5ǊΦ aΦ .Φ YƻƪŀǊŜΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

ŀƴŘ {9!! tǊŜǎƛŘŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀƭǎƻ ŦŜŀǘǳǊŜŘ 

ŦŜƭƛŎƛǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀƭǳƳƴƛ ŀƴŘ ǎŀǿ 

ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŦǊƻƳ Ǝƭƻōŀƭ 

ŀƭǳƳƴƛ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ŦǊƻƳ {ƛƴƎŀǇƻǊŜΣ ǘƘŜ ¦YΣ ǘƘŜ 

¦{!Σ ŀƴŘ /ŀƴŀŘŀΦ ²ƛǘƘ мтн ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴǎτ

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ рл ŀƭǳƳƴƛΣ ŦŀŎǳƭǘȅΣ ŀƴŘ ǎǘŀũτǘƘŜ 

ƳŜŜǘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ŜƴŘǳǊƛƴƎ ōƻƴŘ 

ōŜǘǿŜŜƴ {DD{ ŀƴŘ ƛǘǎ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎΣ ǇǊƻƳƻǝƴƎ 

ƻƴƎƻƛƴƎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

 

 

 

 



{DD{L9ϧ¢  bŀƴŘŜŘ                                                                                                   !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнпπнр 

 bħņļֽ 

× {DD{9Lϧ¢ bŀƴŘŜŘ /ŜƭŜōǊŀǘŜŘ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ¸ƻƎŀ 5ŀȅ όнмǎǘ WǳƴŜ нлнрύ 

 

× 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƘŜƳƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ 

{DD{L9ϧ¢Σ bŀƴŘŜŘΣ hǊƎŀƴƛȊŜŘ {ŀƴƪŀƭǇ мΦл 

όbŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜύ ƻƴ ммǘƘ  ŀƴŘ мнǘƘ  

!ǇǊƛƭ нлнрΦ ¢ƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ {ŀƴƪŀƭǇ мΦл ǿŀǎ 

ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ ōǳŘŘƛƴƎ 

ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ǘƻ ŜȄƘƛōƛǘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ 

ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ 

ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ōǊƛŘƎƛƴƎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ 

ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŀƴŘ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ 

ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ DƻŘŀǾŀǊƛ 5ǊǳƎǎ [ǘŘΦΣ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ŀ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǇǊƛȊŜ Ǉƻƻƭ ƻŦ 

рлΣллл ǘƻ ŀǿŀǊŘ ǘƘŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ǇŜǊŦƻǊƳŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ 

ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ƎǊŀŎŜŘ ōȅ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ŦǊƻƳ 

ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀŎŀŘŜƳƛŀΦ ¢ƘŜ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ 

ǿŜǊŜ aǊΦ Wŀȅŀƴǘ WƻƎŀƛƪŀǊ ό±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ 

DƻŘŀǾŀǊƛ 5ǊǳƎǎ [ǘŘΦύΣ 5ǊΦ {ǳƴƛƭ {Φ .ƘŀƎǿŀǘ 

ό5ƛǊŜŎǘƻǊΣ LL{9w tǳƴŜύΣ ŀƴŘ 5ǊΦ DƛǊƛǎƘ 

5ŜǎƘǇŀƴŘŜ όIw aŀƴŀƎŜǊΣ DƻŘŀǾŀǊƛ 5ǊǳƎǎ 

[ǘŘΦύ 5ǊΦ {Φ {ƘǊƛŘƘŀǊ ό/ƘƛŜŦ {ŎƛŜƴǝǎǘΣ /{Lwπ

LL/¢ IȅŘŜǊŀōŀŘύ tǊƻŦΦ aΦ .Φ YƻƪŀǊŜ 

ό5ƛǊŜŎǘƻǊΣ {DD{L9ϧ¢Σ bŀƴŘŜŘύ /ƻƴǾŜƴŜǊΥ 

5ǊΦ tΦ DΦ WŀŘƘŀǾ όIƻ5 /ƘŜƳΦ 9ƴƎƎΦ 5ŜǇǘΦύ 

/ƻπ/ƻƴǾŜƴŜǊΥ tǊƻŦΦ {Φ .Φ 5ŜǘƘŜ ό5ŜŀƴΣ 

{ǘǳŘŜƴǘ !ũŀƛǊǎύΦ  

 

× {DD{L9ϧ¢ bŀƴŘŜŘ ƘƻǎǘŜŘ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ 

ƻŶŎƛŀƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊŀǘŜ ƻŦ {ŜǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 

ŀƴŘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ¢ŜȄǝƭŜǎΣ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ 

aŀƘŀǊŀǎƘǘǊŀΣ aǳƳōŀƛΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ 

aŀǊŎƘ нтΣ нлнрΣ ƛƴ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ wƻƻƳ ŀǘ 

{DD{L9ϧ¢ bŀƴŘŜŘΦ ¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ 

ǿŀǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ŀ {ƪƛƭƭ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ CŀŎƛƭƛǘȅ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ {ƛƭƪ 

LƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎΦ 

hŶŎƛŀƭǎ tǊŜǎŜƴǘ ŦǊƻƳ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ 

aŀƘŀǊŀǎƘǘǊŀΥ  aǊΦ IΦ.Φ [ŀŘƎƻŀƴƪŀǊΣ 

!ǎǎƛǎǘŀƴǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ wŜƎƛƻƴŀƭ {ŜǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 

hŶŎŜΣ !ƳǊŀǾŀǝΣ 5ǊΦ wΦ bΦ WƻǎƘƛΣ hŶŎŜǊ ƻƴ 

{ǇŜŎƛŀƭ 5ǳǘȅΣ hŶŎŜ ƻŦ ¢ŜȄǝƭŜ aƛƴƛǎǘŜǊΣ 

aǳƳōŀƛΣ aǊΦ tΦ .Φ bŀǊǿŀŘŜΣ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

{ŜǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ hŶŎŜǊΣ bŀƴŘŜŘΣ  

aǊΦ DΦ wΦ YŀŘŀƳΣ 5ƛǎǘǊƛŎǘ {ŜǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ hŶŎŜǊΣ tŀǊōƘŀƴƛΣ aǊΦ {Φ tΦ 

tƘŀŘƪŜΣ 5ƛǎǘǊƛŎǘ {ŜǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 



{DD{L9ϧ¢  bŀƴŘŜŘ                                                                                                   !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнпπнр 

 bħņļ־ 

hŶŎŜǊΣ ²ŀǎƘƛƳΣ hŶŎƛŀƭǎ tǊŜǎŜƴǘ ŦǊƻƳ 

{DD{L9ϧ¢ bŀƴŘŜŘΥ  5ǊΦ !Φ.Φ DƻƴŘŜΣ 

όLƴŎƘŀǊƎŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀƴŘ 5Ŝŀƴ !ŎŀŘŜƳƛŎǎύΣ 5ǊΦ 

!ōƘƛƧƛǘ bŀƴŘŜŘƪŀǊ ό5ŜŀƴΣ wϧ5ύΣ 5ǊΦ WŀƛǎƘǊƛ 

²ŀƎƘƳŀǊŜ ό5ŜŀƴΣ LL[ύΣ 5ǊΦ tǊŀƪŀǎƘ YƘǳŘŜΣ 

IŜŀŘΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ¢ŜȄǝƭŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ 

 

× hƴ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ƻŦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ¸ƻƎŀ 5ŀȅ 

όнм WǳƴŜ нлнрύΣ ŀ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘǊƛǾŜ ƻŦ мΦр ƭŀƪƘ 

ǘǊŜŜ ǎŜŜŘǎ ǳǎƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŜǘƘƻŘǎ ǿŀǎ 

ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀǘ /ƘƛƪƘƭƛΣ bŀƴŘŜŘΦ ¢ƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ 

ǿŀǎ ƭŜŘ ōȅ {DD{9L¢ϧ¢ bŀƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǎǘŀũΣ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ 

ǾƛƭƭŀƎŜǊǎΦ a[! aǊΦ tǊŀǘŀǇǊŀƻ tŀǝƭ 

/ƘƛƪƘƭƛƪŀǊΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 5ǊΦ aŀƴŜǎƘ YƻƪǊŜ 

ό5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜύΣ aǊΦ {Φ .Φ 5ŜǘƘŜ 

ό5Ŝŀƴ {!ύΣ ŀƴŘ 5ǊΦ !Ǌǳƴ tŀǝƭ όwŜƎƛǎǘǊŀǊ ƻŦ 

ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜύΣ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘǊƛǾŜΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ 

ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀōƻǳǘ ƘŜŀƭǘƘΣ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ 

ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ Lǘ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ 

 

× !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Ϧek pedh ma ke namϦ ƛƴƛǝŀǝǾŜΣ 

ŀ ǘǊŜŜ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘǊƛǾŜ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴ 

ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎ ǎǇƻǊǘǎ ƎǊƻǳƴŘǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΦ 

 

× туǘƘ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ 5ŀȅ όмрǘƘ !ǳƎǳǎǘ нлнпύ 

¢ƘŜ туǘƘ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ 5ŀȅ ƻƴ мрǘƘ !ǳƎǳǎǘ 

нлнп ǿŀǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ŀǘ {ƘǊƛ DǳǊǳ DƻōƛƴŘ 

{ƛƴƎƘƧƛ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ±ƛǎƘƴǳǇǳǊƛΣ bŀƴŘŜŘΣ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ 

ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ ǇŀǘǊƛƻǝǎƳΦ ¢ƘŜ ƅŀƎ ƘƻƛǎǝƴƎ 

ŎŜǊŜƳƻƴȅ ōŜƎŀƴ ŀǘ уΥлл !aΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛŜŦ 

ƎǳŜǎǘΣ {ŀƴǘ .ŀōŀ {ǳƪƘǿƛƴŘŜǊ {ƛƴƎƘƧƛΣ ōŜƛƴƎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǘŜϥǎ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ōƻŘȅΦ ¢ƘŜ 

ŜǾŜƴǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ƅƻǊŀƭ ǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ 



{DD{L9ϧ¢  bŀƴŘŜŘ                                                                                                   !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнпπнр 

 bħņļֿ 

aŀƘŀǘƳŀ DŀƴŘƘƛ ōȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 5ǊΦ aŀƴŜǎƘ 

YƻƪŀǊŜΦ  

 

нΦ {ǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǘŜ 

× 5ƻƴŀǝƻƴ ƻŦ [ŀǇǘƻǇǎ ǘƻ ƴŜŜŘȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōȅ 

{DD{ !ƭǳƳƴƛΥ ¢ƘǊŜŜ ƭŀǇǘƻǇǎ ǘƘŀǘ {DD{L9ϧ¢ 

bŀƴŘŜŘ ŀƭǳƳƴƛ ŘƻƴŀǘŜŘ ǿŜǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ƴŜŜŘȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 

ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǘŜΣ 5ǊΦ aŀƴŜǎƘ YƻƪŀǊŜΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 

5ǊΦ wΦ bΦ WƻǎƘƛ όIƻ5Σ ¢ŜȄǝƭŜ ¢ŜŎƘΦ 5ŜǇǘύΣ 

5Ŝŀƴ ƻŦ {ǘǳŘŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ tǊƻŦΦ {Φ .Φ 5ŜǘƘŜΦ  

 

оΦ CŀŎǳƭǘȅ hǳǘǊŜŀŎƘ !ǿŀǊŘǎ 

ŀƴŘ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴǎ   

× 5ǊΦ {ƘƛǊƛǎƘ bΦ DŀƴŘƘŀǊŜ Ƙŀǎ ŀǳǘƘƻǊŜŘ ŀ 

ōƻƻƪ ǝǘƭŜŘ Ϧ.ŀǎƛŎǎ ŀƴŘ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ 

LƴŘǳǎǘǊȅ пΦлΥ 9ƭŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣϦ 

ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ bƻǝƻƴ tǊŜǎǎΣ 5ŜƭƘƛΣ ƻƴ мтǘƘ 

5ŜŎŜƳōŜǊ нлнп όL{.bπмоΥ фтфπ

ууфстолоолύΦ ¢ƘŜ ōƻƻƪ ƻũŜǊǎ ŀ 

ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ LƴŘǳǎǘǊȅ пΦлΣ ƛǘǎ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ Lǘ ƛǎ 

ǘƘƻǳƎƘǜǳƭƭȅ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŬƴŀƭπȅŜŀǊ 

ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ {DD{ 

L9¢Σ ±ƛǎƘƴǳǇǳǊƛΣ bŀƴŘŜŘΣ ŀƴŘ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƛƴǎǝǘǳǝƻƴΩǎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ ¢ƘŜ ōƻƻƪ ŀƛƳǎ ǘƻ 

ōǊƛŘƎŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǿƛǘƘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 

ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƛǎ ŀ 

ǾŀƭǳŀōƭŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ŀǎǇƛǊƛƴƎ 

ŜƴƎƛƴŜŜǊǎΦ 

× 5ǊΦ !Ǌŀǝ aŀƴƧŀǊŀƳƪŀǊΣ !ǎǎǘΦ tǊƻŦ ŀƴŘ ŘŜŀƴ 

Lv!/ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀ ǘŀƭƪ ƻƴ ŀ Řŀȅ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ 

ά9ƴǎǳǊƛƴƎ vǳŀƭƛǘȅΥ ! 5ŜŜǇ 5ƛǾŜ ƛƴǘƻ 

!ŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ wŀƴƪƛƴƎέ ŀǘ aDa /h9 

bŀƴŘŜŘ ƻƴ нпǘƘ  {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнпΦ  

 

× 5ǊΦ {ƻǳǊŀōƘ WƻƎŜŜ ǾƛǎƛǘŜŘ LL¢ .ƻƳōŀȅΣ 

aǳƳōŀƛΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ά±ƛǎƛǝƴƎ {ŎƛŜƴǝǎǘ 

CŜƭƭƻǿǎƘƛǇέ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ 

bŀǝƻƴŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ !ŎŀŘŜƳȅΣ 5ŜǇǘ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ 

ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ .ƘŀǊŀǘΦ  

× 5ǊΦ aŀƘŜǎƘ DŀŘŜƪŀǊΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƻŦŜǎǎƻǊΣ 

/ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 5ŜǇǘΦΣ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ wƻŀŘ 

/ƻƴƎǊŜǎǎΣ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ LƴŘƛŀΣ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ǘƘŜ Iπр wǳǊŀƭ wƻŀŘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ нлнрπ

нлнтΦ Iƛǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ 

× 5ǊΦ aŀƘŜǎƘ DŀŘŜƪŀǊΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƻŦŜǎǎƻǊΣ 

/ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ 

ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 

ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ wƻŀŘ /ƻƴƎǊŜǎǎΣ 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ LƴŘƛŀΦ IŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ 

ŀǎ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ƳŜƳōŜǊ ƛƴ ǘƘŜ Dπо  



{DD{L9ϧ¢  bŀƴŘŜŘ                                                                                                   !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнпπнр 

 bħņļ׀ 

wŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ŎŀǊōƻƴ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ƛƴ ǊƻŀŘ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ нлнрπ

нлнтΦ 

× 5ǊΦ bƛƭŜǎƘ YƘŀƴŘŜƪŀǊΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƻŦŜǎǎƻǊΣ 

.{Ia 5ŜǇǘΣ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ōŜǎǘ ǇŀǇŜǊ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀǿŀǊŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ 5ƛǎŎǊŜǘŜ 

aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ нлнп ƘŜƭŘ ŀǘ tǳƴŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  

 

× 5ǊΦ bƛƭŜǎƘ YƘŀƴŘŜƪŀǊΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƻŦŜǎǎƻǊΣ 

.{Ia 5ŜǇǘΣ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ tŀŘŀƳǎƘǊƛ bΦ{Φ 

±ŜƴƪŀǘŜǎƘŀƴ DƻƭŘ aŜŘŀƭ ¸ŜŀǊ нлнпπнр ŦƻǊ 

Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƻǊƪ ŀǘ tǳƴŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 

× 5ǊΦ tǊŀƪŀǎƘ YƘǳŘŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ 

ŜȄǇŜǊǘ ƭŜŎǘǳǊŜ ƻƴ {ƳŀǊǘ ¢ŜȄǝƭŜ aŀǘŜǊƛŀƭ ǘƻ 

ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ bLC¢ {ƘƛƭƭƻƴƎ ƻƴ лсǘƘ 

bƻǾŜƳōŜǊ нлнпΦ 

 

× 5ǊΦ tǊŀƪŀǎƘ YƘǳŘŜΣ ŀ ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ 

IŜŀŘ ƻŦ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ¢ŜȄǝƭŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ 

Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘŜ 9ƭƛǘŜ Ҍ {ƛƭǾŜǊ 

ǎǘŀǘǳǎ ōȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ 

bt¢9[π{ǿŀȅŀƳ /ƻǳǊǎŜ ƻƴ Ϧ[ŜƎŀƭ 

/ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŦƻǊ LƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ {ǘŀǊǘǳǇϦΦ 

× 5ǊΦ wΦ bΦ WƻǎƘƛΣ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊΣ 5ŜǇǘΦ ƻŦ 

¢ŜȄǝƭŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ .h{ 

aŜŜǝƴƎ ƛƴ !ƳǊŀǾŀǝ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻƴ ну 

!ǳƎǳǎǘ нлнпΦ 

 

× 5Ǌ wΦ bΦ WƻǎƘƛ ƘŀŘ ŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ Ǿƛǎƛǘ ƻƴ нфπом 

!ǳƎǳǎǘ ŀǘ wŀȅƳƻƴŘ !ƳǊŀǾŀǝΣ aŀƘƛ ¢ŜǊǊȅ 

/ƻǘΣ 5ƻǾŜ ƎŀǊƳŜƴǘǎΣ ±IaΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǾƛǎƛǘŜŘ 

ǘƘŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ tŀǊƪ ƻŦ ¢ŜȄǝƭŜ ŎƭǳǎǘŜǊ ŦƻǊ 

ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇΣ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ 

ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ 

 

× 5ǊΦ wΦ bΦ WƻǎƘƛ ǿŀǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ŀǎ ŀƴ 9ȄǇŜǊǘ ƛƴ 

¢ŜȄǝƭŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ōȅ b¢!Σ bŜǿ 5ŜƭƘƛΣ ŦƻǊ 

ŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŦǊƻƳ нπт 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнпΦ 

× 5Ǌ wΦ bΦ WƻǎƘƛ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀƴ ŜȄǇŜǊǘ ƭŜŎǘǳǊŜ 

ŦƻǊ aL¢ !ƭŀƴŘƛ ƻƴ ¢ŜȄǝƭŜ ŀƴŘ DŀǊƳŜƴǘ 

aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΣ ноκммκнлнпΣ ŦƻǊ /ƘŜƳƛŎŀƭ 

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

× 5ǊΦ tǊŀƪŀǎƘ YƘǳŘŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ 

ŜȄǇŜǊǘ ƭŜŎǘǳǊŜ ƻƴ ά¢ŜǎǝƴƎ ƻŦ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 



{DD{L9ϧ¢  bŀƴŘŜŘ                                                                                                   !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнпπнр 

 bħņļׁ 

ǘŜȄǝƭŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎέ ǘƻ ǘƘƛǊŘπȅŜŀǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ 

YǳƳŀǊŀƎǳǊǳ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ 

/ƻƛƳōŀǘƻǊŜΣ ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ нрΣ нлнрΦ 

 

× 5ǊΦ aŀƘŜǎƘ DŀŘŜƪŀǊ ŎƘŀƛǊŜŘ ǘǿƻ ǎŜǎǎƛƻƴǎ 

ŀǘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

όL/9{¢ύ ƛƴ {ǳǊŀǘ ŦǊƻƳ 5ŜŎŜƳōŜǊ мфπнмΣ 

нлнпΣ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ {±bL¢ {ǳǊŀǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

DǳƧŀǊŀǘ tƻƭƭǳǝƻƴ /ƻƴǘǊƻƭ .ƻŀǊŘΦ IŜ Ŏƻπ

ŎƘŀƛǊŜŘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻƴ !ƛǊ tƻƭƭǳǝƻƴ ǿƛǘƘ 5ǊΦ 

aǳƪŜǎƘ YƘŀǊŜ ŦǊƻƳ LL¢ 5ŜƭƘƛ ŀƴŘ 

²ŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǿƛǘƘ 5ǊΦ ¢ƻƳ /ǳǊǝǎ ŦǊƻƳ 

bŜǿŎŀǎǘƭŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ¦YΦ 

× 5ǊΦ tǊŀƪŀǎƘ YƘǳŘŜΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ŀƴŘ 

Iƻ5Σ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀƴ ŜȄǇŜǊǘ ǘŀƭƪ ƻƴ 

άtǊƻǘŜŎǝǾŜ /ƭƻǘƘƛƴƎέ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ C5t ƻƴ 

άCǳƴŎǝƻƴŀƭ ŀƴŘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ¢ŜȄǝƭŜǎΥ CǳǘǳǊŜ 

¢ǊŜƴŘǎ ϧ LƴƴƻǾŀǝƻƴέ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ a[± 

¢ŜȄǝƭŜ ϧ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ LƴǎǝǘǳǘŜΣ .ƘƛƭǿŀǊŀΣ 

ŦǊƻƳ !ǇǊƛƭ т ǘƻ ммΣнлнрΦ 

 

× 5ǊΦ wΦ bΦ WƻǎƘƛΣ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊΣ ¢ŜȄǝƭŜ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 5ŜǇǘΦΣ ǾƛǎƛǘŜŘ /ŜƴǘǊŀƭ WŀƛƭΣ 

¸ŜǊŀǿŀŘŀΣ tǳƴŜ ƻƴ нмǎǘ  CŜōǊǳŀǊȅ нлнр ǿƛǘƘ 

{ƘǊƛ tǊŀǎƘŀƴǘ aŀǘŜ ό{ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘύ ŀƴŘ 

ƻǘƘŜǊ ƻŶŎŜǊǎ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ǘŜȄǝƭŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛǎƻƴΦ ¢ƘŜǊŜŀƊŜǊΣ ƻƴ нтǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ 

нлнрΣ {ƘǊƛ aŀǘŜ ƘŜƭŘ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƻŶŎŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛǎƻƴǎ ƻŦ aŀƘŀǊŀǎƘǘǊŀ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǾƛŘŜƻ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 

ŎƘŀƛǊƳŀƴǎƘƛǇ ƻŦ IƻƴΦ {ǿŀǝ {ŀǘƘŜΣ 5ŜǇǳǘȅ 

LƴǎǇŜŎǘƻǊ DŜƴŜǊŀƭ ƻŦ tǊƛǎƻƴǎΦ ! ǊŜǇƻǊǘ ǿŀǎ 

ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀƴŘ ǎǳōƳƛǧŜŘΣ Řǳƭȅ ǎƛƎƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

¢ŜȄǝƭŜ aƛƴƛǎǘŜǊΣ ǘƻ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ 

aŀƘŀǊŀǎƘǘǊŀΦ 

 

× 5ǊΦ wΦ bΦ WƻǎƘƛΣ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊΣ ¢ŜȄǝƭŜ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 5ŜǇǘΦ wŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜȄǝƭŜ 

ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀǘ ¸ŜǊŀǿŀŘŀ /ŜƴǘǊŀƭ WŀƛƭΣ tǳƴŜΣ ŀƴŘ 

ƳŜŜǝƴƎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΦ 

 

 



{DD{L9ϧ¢  bŀƴŘŜŘ                                                                                                   !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнпπнр 

 bħņļָֹ 

× 5ǊΦ tǊŀƪŀǎƘ YƘǳŘŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ ό{!C¢ нлнпύ 

ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ CŀǎƘƛƻƴ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ !Ƴƛǘȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴ ŜƛƎƘǘπŘŀȅ 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻƴ 

ά{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ !ǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ƛƴ ŦŀǎƘƛƻƴ ŀƴŘ 

ǘŜȄǝƭŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ŦǊƻƳ мрǘƘ ǘƻ ннƴŘ Wǳƭȅ нлнпΦ   

× 5ǊΦ wΦ bΦ WƻǎƘƛΣ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊΣ ¢ŜȄǝƭŜ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 5ŜǇǘΦ /ƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ƛƴ 

ǘƘŜ ¢ŜȄǝƭŜ aƛƴƛǎǘŜǊϥǎ ƻŶŎŜΣ  aŀƴǘǊŀƭŀȅŀΣ 

aǳƳōŀƛΣ ǳƴŘŜǊ Dƭƻōŀƭ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ϧ ¢ǊŀŘŜ 

tǊƻƳƻǝƻƴΦ CƻŎǳǎ /ƻǳƴǘǊȅ ǿŀǎ wǳǎǎƛŀΦ ¢ƘŜ 

ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ .{[ ϧ L.9CΣ 

aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜΣ ƻƴ луǘƘ aŀȅ нлнрΦ 

 

× 5ǊΦ wΦ bΦ WƻǎƘƛ ǾƛǎƛǘŜŘ .ŀƘŀǊǘ ¢ŜȄ нлнр ŦǊƻƳ 

мпπмт CŜōǊǳŀǊȅ нлнр ŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘŜŀƳΣ ǘŜȄǝƭŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊΣ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ 

aŀƘŀǊŀǎƘǘǊŀΦ ! ƎŜǘπǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻŦ {DD{ ¢ŜȄǝƭŜ 

!ƭǳƳƴƛ ǿŀǎ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ 

 

× 5ǊΦ tǊŀƪŀǎƘ YƘǳŘŜ !ǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ !L/¢9 оπ

Řŀȅ hƉƛƴŜ C5t ƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ IǳƳŀƴ ±ŀƭǳŜǎ 

ŦǊƻƳ луǘƘ ǘƻ млǘƘ !ǳƎǳǎǘ нлнп ŀǘ {DD{L9ϧ¢ 

bŀƴŘŜŘΦ 

× 5ǊΦ tǊŀƪŀǎƘ YƘǳŘŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ {ƘƻǊǘπǘŜǊƳ 

ŎƻǳǊǎŜ ƻƴ CǳƴŎǝƻƴŀƭ ¢ŜȄǝƭŜǎΥ CǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ 

ǘƻ !ŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘΣ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ¢ŜȄǝƭŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ bL¢ 

WŀƭŀƴŘƘŀǊΣ ŦǊƻƳ лс WǳƴŜ ǘƻ мл WǳƴŜ нлнпΦ 

× 5ǊΦ wΦ bΦ WƻǎƘƛΣ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊΣ ¢ŜȄǝƭŜ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 5ŜǇǘΦ LƴǾƛǘŜŘ ŀǎ ŀ {ǇŜŎƛŀƭ DǳŜǎǘ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ȄŎƭǳǎƛǾŜ 

IŀƴŘƭƻƻƳ 9ȄǇƻ ƻƴ мт CŜōǊǳŀǊȅ нлнрΣ 

ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ ²ŜŀǾŜǊǎ /ŜƴǘǊŜΣ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 

¢ŜȄǝƭŜǎΣ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ LƴŘƛŀΦ 

 

× 5ǊΦ wΦ bΦ WƻǎƘƛΣ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊΣ ¢ŜȄǝƭŜ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 5ŜǇǘΦ ±ƛǎƛǘŜŘ C!.¢9· π ¢ƘŜ 

LƴŘƛŀƴ CŀōǊƛŎ {Ƙƻǿ ŀǘ Wƛƻ ²ƻǊƭŘ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ 

/ŜƴǘǊŜΣ .ŀƴŘǊŀ YǳǊƭŀ /ƻƳǇƭŜȄΣ aǳƳōŀƛ ƻƴ 

нп WŀƴǳŀǊȅ нлнрΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŀ {DD{ 

¢ŜȄǝƭŜ !ƭǳƳƴƛ DŜǘπǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǘ {ǘŀƭƭ bƻΦ vлсΣ 

tƛƻ¢ŜȄ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ  мр !ƭǳƳƴƛ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŜȄǝƭŜ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ {DD{ bŀƴŘŜŘΣ ƘŀǾŜ ŀǧŜƴŘŜŘ 

ǘƘŜ DŜǘπǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 



{DD{L9ϧ¢  bŀƴŘŜŘ                                                                                                   !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнпπнр 

 bħņļֹֹ 

 

× 5ǊΦ wΦ bΦ WƻǎƘƛΣ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊΣ ¢ŜȄǝƭŜ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 5ŜǇǘΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ aǊ 

wŀƧŜǎƘ .ƘŀƴŘŀǊƛΣ Dƭƻōŀƭ IŜŀŘΣ aŀǊƪŜǝƴƎΣ 

/ŜƭƭǳƭƻǎƛŎ CƛōǊŜǎΣ .ƛǊƭŀ /ŜƭƭǳƭƻǎŜΣ ƻƴ ол 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнп ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ ŀƴŘ 

ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

 

 

пΦ !ŎǝǾƛǝŜǎ ŀǘ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ  

!Φ ah¦ {ƛƎƴŜŘ  

× !ƴ ah¦ ǿŀǎ ǎƛƎƴŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ /ƛǾƛƭ 

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ {DD{L9ϧ¢ 

bŀƴŘŜŘ ŀƴŘ YƭŀǊƛǎȅǎΣ aǳƳōŀƛΣ ŀ aǳƳōŀƛπ

ōŀǎŜŘ ǎǘŀǊǘǳǇ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ {DD{9Lϧ¢ 

bŀƴŘŜŘ ŀƭǳƳƴƛΦ ! ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 

Ǉƭŀƴǘ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ aƻ¦ 

ƴŜŀǊ ǘƘŜ ōƻȅǎϥ ƘƻǎǘŜƭ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ƻƴ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊΦ  

 

.Φ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎκ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ 

× ¢ƘŜ /ȅōŜǊ {ŜŎǳǊƛǘȅ ϧ 5ƛƎƛǘŀƭ CƻǊŜƴǎƛŎǎ 

²ƻǊƪǎƘƻǇ ƘŜƭŘ ƻƴ мнǘƘ !ǇǊƛƭ нлнр ǿŀǎ ŀ 

ƘƛƎƘƭȅ ƛƳǇŀŎǜǳƭ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ōȅ {t!wY /ƭǳōΣ 

ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ 

ŘƻƳŀƛƴǎ ƛƴ /ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ 

ǊŜƅŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ŎƭǳōΩǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǎƪƛƭƭ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǘŀȅƛƴƎ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ 

ƛƴŘǳǎǘǊȅπǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻǇƛŎǎΦ 

× hƴ WŀƴǳŀǊȅ уΣ нлнрΣ ǘƘŜ b{{ ¦ƴƛǘ ƻŦ 

{DD{L9ϧ¢Σ bŀƴŘŜŘΣ ƘƻǎǘŜŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎǇŜŜŎƘ 

ōȅ aǊΦ {ƛŘƘŜǎƘǿŀǊ .ƘǳƧōŀƭ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

bLwa!b ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ 

ȅƻǳǘƘ ǘƻǿŀǊŘ ǇǳǊǇƻǎŜŦǳƭ ƭƛǾƛƴƎΦ IŜ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǜǳƭ ǿƻǊƪ ƻŦ 5ǊΦ !ōƘŀȅ 

ŀƴŘ wŀƴƛ .ŀƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 

{9!w/IΣ ǿƘƛŎƘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŀƴŘ 

ǊǳǊŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

 

× ! 5ŀƛƭȅ YŀǊŀǘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ƎƛǊƭǎ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ wŜŎǊŜŀǝƻƴ IŀƭƭΣ DƛǊƭǎϥ 

IƻǎǘŜƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ нлнпπнр ǳƴŘŜǊ 

ǘƘŜ ²ƻƳŜƴ tƻƭƛŎȅ нлмп ό/ƭŀǳǎŜ сΦмоύΦ  ¢ƘŜ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ aǊǎΦ !ƴǳǊŀŘƘŀ {Φ 

{ƘƛƴŘŜ ό.ƭŀŎƪ .Ŝƭǘύ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ 
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 bħņļֹֺ 

ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎŜƭŦπŘŜŦŜƴǎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ 

ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŬǘƴŜǎǎ ŀƳƻƴƎ ŦŜƳŀƭŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ōŜƎŀƴ ƻƴ оǊŘ !ǳƎǳǎǘ 

нлнп ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴ ŎŜǊŜƳƻƴȅ 

ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ 5ǊΦ tǊŀƴƛǘŀ 

.ŀƭǾŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴŜǊΦ 

 

× ¢ŜŀƳ wb·D ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƘŜ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ 

wƻōƻǝŎǎ όwƳŀƎŜŘŘƻƴ нлнрύ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ 

WŀƴǳŀǊȅ нлΣ нлнпΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ 

нллҌ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǘŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘΦ  

 

× ¢ŜŀƳ LƴǎǝǘǳǝƻƴΩǎ LƴƴƻǾŀǝƻƴ /ƻǳƴŎƛƭ όLL/ύΣ 

{DD{L9ϧ¢Σ bŀƴŘŜŘΣ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀ ƻƴŜπŘŀȅ 

ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ wŜǇƻǊǘ ƻƴ 5ŜǎƛƎƴ ¢ƘƛƴƪƛƴƎΣ 

LtwΣ ŀƴŘ Lƴǎǘŀƴǘ tǊƻŘǳŎǘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ 

ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƭŜŘ ōȅ 5ǊΦ wŜƪƘŀ .ƘŀƭŜƪŀǊΦ ¢ƘŜ 

ǎŜǎǎƛƻƴ ŦŜŀǘǳǊŜŘ [Ŝƴƛƴŀ {±. ŀǎ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊ 

ŀƴŘ ǿŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ 5ǊΦ WŀȅǎƘǊƛ 

²ŀƎƘƳŀǊŜΣ 5Ŝŀƴ ƻŦ LL/Φ нуҌ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ  

 

× ¢ŜŀƳ LƴǎǝǘǳǝƻƴΩǎ LƴƴƻǾŀǝƻƴ /ƻǳƴŎƛƭ όLL/ύΣ 

{DD{L9ϧ¢Σ bŀƴŘŜŘΣ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀ ƻƴŜπŘŀȅ 

²ƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ {ǘŀǊǘǳǇ ŀƴŘ LƴƴƻǾŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ 

ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ 

tǊŀŎǝŎŜ ς aǊΦ DŀƧŀƴŀƴ wΦ ¢ǊƛƪǳǘƪŀǊΦ ¢Ƙƛǎ 

ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ 

ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀ Ǌƻōǳǎǘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ǎǘŀǊǘǳǇǎ 

ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀǘ {DD{Σ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ƻǳǊ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƭŜŀŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜǊπŜǾƻƭǾƛƴƎ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ 

 

× ¢ƘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ {ǘǳŘŜƴǘǎ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ όL¢{!ύ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀ ǘǿƻπŘŀȅ 

ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ tȅǘƘƻƴ ŦƻǊ !Lκa[ ƻƴ ннƴŘ  ŀƴŘ 

ноǊŘ  CŜōǊǳŀǊȅΣ ƭŜŘ ōȅ 5ǊΦ !ōƘƛƧƛǘ ¢ƘŀƪǊŜΣ ŀ 

ǎŜŀǎƻƴŜŘ ŜȄǇŜǊǘ ǿƛǘƘ нлҌ ȅŜŀǊǎ ƻŦ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ {ƻƊ/ƭƻǳŘΦ 



{DD{L9ϧ¢  bŀƴŘŜŘ                                                                                                   !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнпπнр 

 bħņļֹֻ 

 

× ¢ƘŜ L¢{! ƻŦ ǘƘŜ L¢ 5ŜǇǘΦ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀ 

ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ άwŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻ wŜŀƭƛǘȅΥ 9ǘƘƛŎŀƭ 

DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ wŜǎŜŀǊŎƘ !ǊǝŎƭŜ ŀƴŘ 

tǳōƭƛŎŀǝƻƴέ ōȅ 5ǊΦ  hƳǇǊŀƪŀǎƘ ¢ŜƳōƘǳǊƴŜΣ 

9ȄŜŎǳǝǾŜ tǳōƭƛǎƘŜǊΣ {ǇǊƛƴƎŜǊ bŀǘǳǊŜΦ ¢Ƙƛǎ 

ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ 

ŦƻǊ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ŜǘƘƛŎŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀƴŘ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŀǳǘƘƻǊǎΦ Lǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƛƴǎǝƭƭŜŘ 

ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜǘƘƛŎŀƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƻŦ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 

ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƛƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ 

 

× ! ǘǿƻπŘŀȅ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ Lƻ¢ ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ L¢ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ {DD{L9ϧ¢ bŀƴŘŜŘΣ 

ŀƴŘ мллҌǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ ¢ƘŜ Lƻ¢ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ƘŜƭŘ ŦǊƻƳ 

CŜōǊǳŀǊȅ ну ǘƻ aŀǊŎƘ мΣ нлнрΣ ŎƻǾŜǊŜŘ Lƻ¢ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ƻǇŜƴπǎƻǳǊŎŜ ƘŀǊŘǿŀǊŜ 

ό!ǊŘǳƛƴƻ ¦ƴƻΣ bƻŘŜa/¦Σ wŀǎǇōŜǊǊȅ tƛύΣ ŀƴŘ 

ǎŜƴǎƻǊπōŀǎŜŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΦ Lǘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǊŜŀƭπ

ǿƻǊƭŘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƭƻǳŘ Řŀǘŀ ǎǘƻǊŀƎŜΦ 

¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ 5ǊΦ DŀǊƎƛ 

tƘŀŘƪŜΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ŀǘ w!L¢Σ bŜǊǳƭΣ 

ǿƘƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴπŘŜǇǘƘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ Lƻ¢ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ  

 

× hƴŜ Řŀȅ ό!ǇǊƛƭ фǘƘΣ нлнрύ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ 

ά9ƴǎǳǊƛƴƎ vǳŀƭƛǘȅΥ ! 5ŜŜǇ 5ƛǾŜ ƛƴǘƻ 

!ŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ wŀƴƪƛƴƎέ Wƻƛƴǘƭȅ 

hǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊŀǘŜ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 

9ŘǳŎŀǝƻƴ wŜƎƛƻƴŀƭ hŶŎŜΣ /ƘƘŀǘǊŀǇŀǝ 

{ŀƳōƘŀƧƛƴŀƎŀǊΣ ŀƴŘ {DD{9Lϧ¢Σ bŀƴŘŜŘΣ ŀǘ 

ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ 

ƛƴŎƭǳŘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎΣ ±ƛŎŜπǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎΣ 

ŀƴŘ ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ƛƴǎǝǘǳǘŜǎ 

ƴŜŀǊ bŀƴŘŜŘΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿŀǎ 

ƛƴŀǳƎǳǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ {ƘǊƛΦ !ƪǎƘŀȅ 

WƻǎƘƛ όLƴ ŎƘŀǊƎŜΣ Wƻƛƴǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 5¢9ύ ŀƴŘ 

5ǊΦ aŀƴŜǎƘ YƻƪŀǊŜ ό5ƛǊŜŎǘƻǊΣ {DD{9Lϧ¢Σ 

bŀƴŘŜŘύΦ  

 

× ¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

ƘŀŘ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀ {ǳƳƳŜǊ {ŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǘƘŜ 
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ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ Cƛƴŀƭ ¸ŜŀǊ L¢ ό!¸ нлнпπнрύ ŦǊƻƳ 

муǘƘ WǳƴŜΣ нлнп ǘƻ моǘƘ WǳƭȅΣ нлнпΦ !ōƻǳǘ 

нрҌ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊ 

ǎŎƘƻƻƭΦ {ƻƳŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŦŀŎǳƭǘȅ 

ƳŜƳōŜǊǎ ŎƻƴŘǳŎǘ ƭŜŎǘǳǊŜǎΣ ǇǊŀŎǝŎŀƭǎΣ ŀƴŘ 

ŜȄŀƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ !ƭǳƳƴƛ ƻŦ ǘƘŜ L¢ 

ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘǿƻ ǊƻǳƴŘǎ ƻŦ ƳƻŎƪ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ƛƴ ŀ ǾŜǊȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƳŀƴƴŜǊΦ 5ǊΦ 

WƻƴƴŀƭŀƎŜŘŘŀ aΦ ±Φ ǿŀǎ ǘƘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŦƻǊ 

ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊ ǎŎƘƻƻƭΦ 5ǊΦ DΦ YΦ tŀƪƭŜΣ ƘŜŀŘ ƻŦ 

ǘƘŜ L¢ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ aǊΦ !ƪǎƘȅ CŀƧƎŜΣ 5ǊΦ !Φ 5Φ 

{ŀǿŀǊƪŀǊΣ ŀƴŘ aǊΦ wǳǇǎƛƴƎƘ aŀǘƘǿŀƭŜ 

ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊ ǎŎƘƻƻƭΦ 

 

 

× 5ŜǇǘ ƻŦ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀǝƻƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀ ǘƘǊŜŜπŘŀȅ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ άCƛŜƭŘ 

LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀǝƻƴέ ōȅ aǊΦ wŀƧŜǎƘ {ƘŀƘΣ 

5ƛǊŜŎǘƻǊΣ bƛŎŜ /ƻƴǎǳƭǘŀƴŎȅΣ ¢ƘŀƴŜΣ ŘǳǊƛƴƎ 

ноǊŘ πнрǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлнрΦ 

× ¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀǝƻƴ 

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǘƘŜ ά5/{ ŀƴŘ 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ǿƻǊƪǎƘƻǇέ ƻƴ фǘƘ  

aŀǊŎƘ нлнп ōȅ aǊΦ !ŘŀǊǎƘ .ƘƻǎŀƭŜΦ 

× 5ŜǇǘ ƻŦ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀǝƻƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ŦƻǊ 

.Φ¢ŜŎƘ Cƛƴŀƭ ¸ŜŀǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ άIƻǿ ǘƻ 

tǊŜǇŀǊŜ IƻƴŜȅǿŜƭƭ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎέ ƻƴ нтǘƘ  hŎǘ 

нлнп ōȅ wǳǎƘƛƪŜǎƘ /ƘŜǿƭŜ ς DƻƻƎƭŜ aŜŜǘΦ 

× CŀŎǳƭǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ ƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ 

IǳƳŀƴ ±ŀƭǳŜǎ ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

ŦǊƻƳ уǘƘ !ǳƎǳǎǘ нлнп ǘƻ млǘƘ !ǳƎǳǎǘ нлнпΦ 

5ǊΦ WƻƴƴŀƭŀƎŜŘŘŀ aΦ ±Φ  ŀƴŘ 5ǊΦ !Φ YΦ 

aŀƴƧŀǊŀƳƪŀǊΣ CŀŎǳƭǘȅΣ L¢ 5ŜǇǘΦΣ ǿŜǊŜ ǘƘŜ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘƛǎ C5tΦ CƛƊȅπǎŜǾŜƴ ŦŀŎǳƭǘȅ 

ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ 

ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ !L/¢9 ǇƻǊǘŀƭ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘŜŘ 

ǘƘŜ C5tΦ ¢ƘŜ wŜǎƻǳǊŎŜ tŜǊǎƻƴκ 9ȄǇŜǊǘǎ ǿŜǊŜ 

5ǊΦ tƻƻƧŀ tƘŜǊǿŀƴƛΣ bŀǾƛ aǳƳōŀƛΣ aǊǎΦ 

[ƛǇƛƪŀ aƛǘǊŀΣ ¢ƘŀƴŜΣ aǳƳōŀƛΣ ŀƴŘ 5ǊΦ 

WŀǎƳŜŜǊƪŀǳǊ wŀƴŘƘŀǿŀΣ bŀƎǇǳǊΦ 

 

× /Ƙ9{! ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀ ƘŀƴŘǎπƻƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ 

tȅǘƘƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ŦƻǊ ŎƘŜƳƛŎŀƭ 

ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ 

ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ aǊΦ !ōƘƛƧƛǘ .ƘŀƪǘŜΣ ŀ tawC 

ǎŎƘƻƭŀǊ ǿƛǘƘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ !L 

ŀƴŘ ŘŀǘŀπŘǊƛǾŜƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ  



{DD{L9ϧ¢  bŀƴŘŜŘ                                                                                                   !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнпπнр 

 bħņļֹֽ 

 

× hƴŜ 5ŀȅ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ άLƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀǝƻƴ 

IŀƴŘǎπƻƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ¦D /ƘŜƳƛŎŀƭ 

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ ŦƻǊ ¦D /ƘŜƳƛŎŀƭ 

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ƻƴ ммǘƘ 

hŎǘƻōŜǊ нлнп ƛƴ ǘƘŜ {ƳŀǊǘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƻŦ 

¸ŜǎƘǿŀƴǘ aŀƘŀǾƛŘȅŀƭŀȅŀΣ bŀƴŘŜŘΦ Lƴ ǘƘƛǎ 

ŜǾŜƴǘΣ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

LƴŀǳƎǳǊŀƭΣ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭΣ ŀƴŘ ±ŀƭŜŘƛŎǘƻǊȅ 

ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ǿŜǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘΦ ! ǘƻǘŀƭ ƻŦ от 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦǊƻƳ {ΦDΦDΦ{Φ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ 

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ±ƛǎƘƴǳǇǳǊƛΣ 5ƛǎǘΦ 

bŀƴŘŜŘ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ŀƴŘ ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΣ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ¦D ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ 

 

× ¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ {ƻƊ ǎƪƛƭƭǎ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŦǊƻƳ омǎǘ Wŀƴ ǘƻ мǎǘ  ŀƴŘ нƴŘ 

CŜō нлнрΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƘŜƭǇǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ 

 

× ¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀ ƻƴŜπǿŜŜƪ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǝǘƭŜŘ 

άIȅŘǊƻƭƻƎƛŎŀƭ aƻŘŜƭƭƛƴƎ ƛƴ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ 

{ŎŜƴŀǊƛƻέ ŦǊƻƳ aŀǊŎƘ му ǘƻ ннΣ нлнрΦ ¢ƘŜ 

ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ 

{ŎƛŜƴǝŬŎ ϧ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ ό/{Lwύ ς 

IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ DǊƻǳǇ 

όIw5DύΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿŀǎ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛȊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎ ƻŦ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ƳƻŘŜƭƭƛƴƎΣ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ 

ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ 

ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƻǇǝƳƛȊŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƭƻƴƎ 

ǿƛǘƘ ǎƻƊ ŎƻƳǇǳǝƴƎ ǘƻƻƭǎΦ  

 



{DD{L9ϧ¢  bŀƴŘŜŘ                                                                                                   !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнпπнр 

 bħņļֹ־ 

× ¢ƘŜ /ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǘ 

{DD{L9ϧ¢ ǇǊƻǳŘƭȅ ƛƴŀǳƎǳǊŀǘŜŘ ǘƘŜ 

!ǳǘƻ/!5 ŎƻǳǊǎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ /ƛǾƛƭ 

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ {ǘǳŘŜƴǘǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό/9{!ύ ƻƴ 

нлκлуκнлнпΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŀƛƳǎ ǘƻ ŜǉǳƛǇ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ŎƻƳǇǳǘŜǊπ

ŀƛŘŜŘ ŘŜǎƛƎƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ ƳƻŘŜǊƴ 

ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ ¢ƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ 

/9{! ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǿƛǘƘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŜȄŎŜƭ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜŜǊǎ 

ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǘƻ ǘƘŜ 

ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŬŜƭŘΦ 

 

× ¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ¢ŜȄǝƭŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

hǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀ {ƪƛƭƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ 

Ϧ¢ŜȄǝƭŜ ŀƴŘ DŀǊƳŜƴǘ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎϦ ŦǊƻƳ 

нƴŘ  WǳƴŜ ǘƻ мсǘƘ  WǳƴŜ нлнрΦ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƻŦ 

²ƻǊƪǎƘƻǇΥ 5ǊΦ tǊŀƪŀǎƘ YƘǳŘŜ όIƻ5Σ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ¢ŜȄǝƭŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅύΦ ¢Ƙƛǎ 

ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƛǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ 

ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ 

ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎΦ  

 

× ¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tǊƻŘǳŎǝƻƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ {ƻƊ ǎƪƛƭƭǎ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŦǊƻƳ WŀƴǳŀǊȅ мтǘƘ ǘƻ мфǘƘ  ŀƴŘ 

омǎǘ WŀƴǳŀǊȅ нлнрΣ ŀƴŘ мǎǘ ŀƴŘ нƴŘ CŜōǊǳŀǊȅ 

нлнрΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƘŜƭǇǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇǊŜǇŀǊŜ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ 

 

× ¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ¢ŜȄǝƭŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ vǳŀƭƛǘȅ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 

hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ ǿƛǘƘ w{W LƴǎǇŜŎǝƻƴ [ǘŘ 

ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ олΣ нлнрΦ 



{DD{L9ϧ¢  bŀƴŘŜŘ                                                                                                   !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнпπнр 

 bħņļֹֿ 

 

× ¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ¢ŜȄǝƭŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀƴ ŜȄǇŜǊǘ ƭŜŎǘǳǊŜ ƻƴ Ϧ/ŀǊŜŜǊ 

DǳƛŘŀƴŎŜ ϧ Iƻǿ ǘƻ tǊŜǇŀǊŜ ¸ƻǳǊǎŜƭŦϦ ōȅ aǊΦ 

¸ƻƎŜǎƘ .ƻƳǇƛƭǿŀǊΣ {DD{ !ƭǳƳƴƛ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

мффф ōŀǘŎƘΣ ƻƴ aŀǊŎƘ сΣ нлнрΣ ƛƴ ǘƘŜ ¢ŜȄǝƭŜ 

IŀƭƭΦ 

 

× 5ǊΦ  wŀǾƛƴŘǊŀ WƻǎƘƛΣ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊΣ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ¢ŜȄǝƭŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ 

ǘƘŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘΦ 5ǊΦ [ŀƭƛǘŀ 

¸ŀŘǇŀƭǿŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻƴ ¢ŜȄǝƭŜ ϧ 

DŀǊƳŜƴǘ {ƪƛƭƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻǳǊǎŜ Ƨƻƛƴǘƭȅ 

ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ bŜǘŀƧƛ {ǳōƘŀǎƘ /ƘŀƴŘǊŀ .ƻǎŜ 

/ƻƭƭŜƎŜΣ bŀƴŘŜŘΣ ŀƴŘ ¢ŜȄǝƭŜ  !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

aŀǊŀǘƘǿŀŘŀ ¦ƴƛǘ ƻƴ Wǳƭȅ олΣ нлнпΣ ŀǘ 

bŜǎǳōƻ /ƻƭƭŜƎŜΦ ¢ǿŜƴǘȅπǎŜǾŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ƘŀǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜΦ 

 

× hƴ муǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ нлнрΣ {DD{L9ϧ¢ bŀƴŘŜŘ 

ƘƻǎǘŜŘ ŀ .ǊŜŀǎǘ /ŀƴŎŜǊ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ 

²ƻǊƪǎƘƻǇ ŀǘ ǘƘŜ DƛǊƭǎ IƻǎǘŜƭΣ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ 

5ǊΦ {ƘŀƴƪŀǊǊŀƻ /ƘŀǾŀƴ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ /ƻƭƭŜƎŜΣ 

±ƛǎƘƴǳǇǳǊƛΦ ²ƛǘƘ рр ŀǧŜƴŘŜŜǎΣ ǘƘŜ 

ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ŜȄǇŜǊǘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ 5ǊΦ tǳǊǾƛ 

±ŜŜǊŀΣ 5ǊΦ {ƘǳōƘŀƴƎƛ {ŀȄǎŜƴŀΣ ŀƴŘ 5ǊΦ ±ƛƧŀȅ 

Yŀƴƪǳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǳǊƎŜǊȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ  

 

× {ƘǊƛ DǳǊǳ DƻōƛƴŘ {ƛƴƎƘƧƛ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ 

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ aƻǘƘŜǊ [ŀƴƎǳŀƎŜ 5ŀȅ ƻƴ нмǎǘ 

CŜōǊǳŀǊȅ нлнр ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΦ ¢ƘŜ 

ŜǾŜƴǘ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 

ƳƻǘƘŜǊ ǘƻƴƎǳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǾŀƭǳŜΦ 

¢ƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ 

ǇǊŜǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ƴŀǝǾŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΣ 

ǿƘƛƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ 

ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛŎƘƴŜǎǎ ƻŦ aŀǊŀǘƘƛ ŀƴŘ 

ƻǘƘŜǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΦ 



{DD{L9ϧ¢  bŀƴŘŜŘ                                                                                                   !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнпπнр 

 bħņļֹ׀ 

 

× CǊƻƳ !ǇǊƛƭ ф ǘƻ мнΣ нлнрΣ {DD{ ƘƻǎǘŜŘ ŀ 

ŦƻǳǊπŘŀȅ ŀŎǝƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

DŀƴŘƘŀǊǾŀ 5ǊŀƳŀ /ƭǳō ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ 

b{5 ƎǊŀŘǳŀǘŜ {ǊǳŘƴȅŀ ¢ƻƳǇŜΦ ¢ƘŜ 

ǿƻǊƪǎƘƻǇ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴ 

ŎŜǊŜƳƻƴȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 

ǘƘŜŀǘǊŜ ƛƴ ƘƻƭƛǎǝŎ ǎǘǳŘŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  

 

 

/Φ ¢ŜŎƘ CŜǎǘ 

tw!D¸!!πнлнр 

× ¢ƘŜ LƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴ /ŜǊŜƳƻƴȅ ƻŦ tw!D¸!! 

нлнрΣ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭπƭŜǾŜƭ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŦŜǎǘ ƻŦ 

{DD{L9¢Σ bŀƴŘŜŘΣ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ нмǎǘ 

CŜōǊǳŀǊȅ нлнр ŀǘ ǘƘŜ !ǳŘƛǘƻǊƛǳƳ ƻŦ {DD{Σ 

ŎƻƳƳŜƴŎƛƴƎ ŀǘ ммΥлл !aΦ ¢ƘŜ ŎŜǊŜƳƻƴȅ 

ƳŀǊƪŜŘ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ŀ ǘƘǊŜŜπŘŀȅ 

ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ 

ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΦ  

 

× ¢ƘŜ .ƻƻƪ CŀƛǊΣ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ 

tw!D¸!! нлнр ŀǘ {DD{L9¢ bŀƴŘŜŘΣ ǿŀǎ 

ƘŜƭŘ ŦǊƻƳ CŜōǊǳŀǊȅ нл ǘƻ ноΣ нлнрΦ {ǇŀƴƴƛƴƎ 

ŦƻǳǊ ǾƛōǊŀƴǘ ŘŀȅǎΣ ǘƘŜ ŦŀƛǊ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴǘƻ ŀ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƘǳōΣ ŘǊŀǿƛƴƎ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŦŀŎǳƭǘȅΣ ŀƴŘ 

ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ƛƴŀǳƎǳǊŀǘŜŘ 

ōȅ ƻǳǊ IƻƴƻǳǊŀōƭŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ 5ǊΦ aΦ YƻƪŀǊŜΣ 

ǿƘƻǎŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǿƻǊŘǎ ǎŜǘ ǘƘŜ ǘƻƴŜ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ Iƛǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀŘŘŜŘ ƛƳƳŜƴǎŜ 

ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ǘƻ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴΣ ŀǎ ƘŜ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎ ƛƴ 

ǎƘŀǇƛƴƎ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭΣ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ƳƛƴŘǎΦ 

 



{DD{L9ϧ¢  bŀƴŘŜŘ                                                                                                   !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнпπнр 

 bħņļֹׁ 

× /!5 ϧ /!¢L! ς hǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ t9{!Σ IŜƭŘ ƛƴ 

ǘƘŜ a9н aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇǳǘŜǊπōŀǎŜŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ /!5 ŀƴŘ /!¢L! 

ǎƻƊǿŀǊŜΦ ¢ƘƻǳƎƘ ƛǘ ƘŀŘ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΣ 

ƛǘ ǇǊƻǾŜŘ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜƛǊ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ 

 

× aŀǘƘπŜπaŀƎƛŎ ς hǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ 

.ƘŀǎƪŀǊŀŎƘŀǊȅŀ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ /ƭǳōΦ ! ǉǳƛȊπ

ǎǘȅƭŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ǎŀǿ ƻǾŜǊ рл 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ƛƴ ōǊŀƛƴπǘǿƛǎǝƴƎ 

ƳŀǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ Lǘ ǿŀǎ ōƻǘƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 

ŀƴŘ ŦǳƴΣ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ŎǊƻǿŘ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭƭȅ 

ŜƴƎŀƎŜŘΦ 

 

× ±ƻƭǘŀƎŜ ±ƻȅŀƎŜ ς hǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ 9[L¢9Φ ¢Ƙƛǎ 

ƴŜǿƭȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŜǾŜƴǘ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 

ŀƴŘ ǉǳƛȊȊŜǎ ǿƛǘƘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎǳōŜǾŜƴǘǎΦ Lǘǎ 

ŦǊŜǎƘ ŦƻǊƳŀǘ ŀƴŘ ŘȅƴŀƳƛŎ ŎƻƴǘŜƴǘ ƳŀŘŜ ƛǘ ŀ 

ǎǘǊƻƴƎ ŘŜōǳǘ ƛƴ tw!D¸!!ϥǎ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 

ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ 

 

× /ƻƴǘǊŀǇǝƻƴ /ŀǎŎŀŘŜ ς hǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ a9{!Φ 

.ŜƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΣ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ 

ǎƘƻǿŎŀǎŜŘ ǎƛƳǇƭŜ ȅŜǘ ŎƭŜǾŜǊ wǳōŜ 

DƻƭŘōŜǊƎπǎǘȅƭŜ ŎƻƴǘǊŀǇǝƻƴǎΦ  рл 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŎǊƻǿŘΣ ƭŀȅƛƴƎ ŀ 

ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ŜŘƛǝƻƴǎΦ 

 

× /ƘŜƳ /ǊŀƊŜǊ ς hǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ /Ƙ9{!Φ ¢Ƙƛǎ 

ŜǾŜƴǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǉǳƛȊȊŜǎ ŀƴŘ ǇǳȊȊƭŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŎƻƴŎŜǇǘǎΦ Lǘ ǘŜǎǘŜŘ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎϥ ǇǊƻōƭŜƳπǎƻƭǾƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳōƧŜŎǘ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴ ŀ ǇƭŀȅŦǳƭΣ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŦƻǊƳŀǘΦ 

 



{DD{L9ϧ¢  bŀƴŘŜŘ                                                                                                   !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнпπнр 

 bħņļָֺ 

× !ǎǘǊƻ vǳŜǎǘ ό!b¢wL·ύΥ ! ǎŎƛŜƴŎŜπōŀǎŜŘ ǉǳƛȊ 

ŀƴŘ ŘŜōŀǘŜ ŜǾŜƴǘΦ {ƛȄ ǘŜŀƳǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘΣ 

ŘƛǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀǎǘǊƻƴƻƳȅπǊŜƭŀǘŜŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ 

ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ 

 

× aŜƎŀ vǳƛȊ όhw!¢hw¸ύΥ ! ƳŀƧƻǊ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ŘŀȅΣ ǘƘƛǎ ǉǳƛȊ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ŀ ƭŀǊƎŜ ŎǊƻǿŘ ŘǳŜ 

ǘƻ ƛǘǎ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǇǊƛȊŜ ǇƻƻƭΦ Lǘ ǘŜǎǘŜŘ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎϥ ƎŜƴŜǊŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ 

ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ 

 

× /ƘŜǎǎ όhǇŜƴ /ŀǘŜƎƻǊȅύΣ hǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ ǘŜŀƳ 

tw!D¸!!Σ /ƘŜǎǎ ŜƳŜǊƎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ Ƴƻǎǘ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ŜǾŜƴǘ ƛƴ tw!D¸!! нлнрΦ ²ƛǘƘ 

мллҌ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇǎΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ WǳƴƛƻǊ {ŎƛŜƴǝǎǘ 

ŜǾŜƴǘΣ ƛǘ ǎŀǿ ŀ ƳƛȄ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǇǊƻŘƛƎƛŜǎ ŀƴŘ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǇƭŀȅŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ǿŀǎ 

ƛƴǘŜƴǎŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭƭȅ ŜƴƎŀƎƛƴƎΦ ¢ƘŜ 

ƻǇŜƴ ŀƎŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ŀŘŘŜŘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ŦƻǊ ƛǘǎ ǿŜƭƭπƻǊƎŀƴƛȊŜŘ 

ǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƛǊ ƧǳŘƎƛƴƎΦ 

 

× 5Ǌŀǿ ¸ƻǳǊ 5ŜǎƛƎƴΣ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ ¢9{!Σ ƛǎ ŀ 

ǳƴƛǉǳŜ ƻǇŜƴπŀƎŜ ŜǾŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ 

ƳŜŜǘǎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŘǊŀǿƛƴƎΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƧǳƴƛƻǊ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǿƘƻ ŀŘŘŜŘ ȅƻǳǘƘŦǳƭ ŜƴŜǊƎȅ ǘƻ ǘƘŜ 

ŜǾŜƴǘΦ 5ŜǎƛƎƴǎ ǊŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ 

ƭŀȅƻǳǘǎ ǘƻ ǘŜȄǝƭŜ ǇŀǧŜǊƴǎΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ 

ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ¢9{! ŘƛŘ ŀ ŎƻƳƳŜƴŘŀōƭŜ Ƨƻō 

ƘƻǎǝƴƎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ǎǇŀŎŜΦ 

 

× ¢ǊŜŀǎǳǊŜ Iǳƴǘ ς ¢ƘŜ ¦ƭǝƳŀǘŜ /ŀƳǇǳǎ 

!ŘǾŜƴǘǳǊŜΥ  ¢ƘŜ ¢ǊŜŀǎǳǊŜ Iǳƴǘ ŜƳŜǊƎŜŘ ŀǎ 

ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ōƛƎƎŜǎǘ ŜǾŜƴǘ ƻŦ tw!D¸!! нлнрΣ 

ƭŜŀǾƛƴƎ ŀ ƭŀǎǝƴƎ ƳŀǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŎŀƳǇǳǎ 

ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǳƴƳŀǘŎƘŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ǘƘǊƛƭƭΦ ²ƛǘƘ ŀ 

ƳŀǎǎƛǾŜ ǇǊƛȊŜ Ǉƻƻƭ ƻŦ рлΣлллΣ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ 

ŘǊŜǿ ŀ ǘǳǊƴƻǳǘ ƴŜŀǊƭȅ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎ ƘƛƎƘŜǊ 

ǘƘŀƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ōǳȊȊ ǘƘŀǘ ǎǇǊŜŀŘ 



{DD{L9ϧ¢  bŀƴŘŜŘ                                                                                                   !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнпπнр 

 bħņļֺֹ 

ƭƛƪŜ ǿƛƭŘŬǊŜ ŀƳƻƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ 

ǎǇŜŎǘŀǘƻǊǎ ŀƭƛƪŜΦ 

 

× άWǳƴƛƻǊ {ŎƛŜƴǝǎǘέ ǎǘƻƻŘ ƻǳǘ ŀǎ ǘƘŜ ƅŀƎǎƘƛǇ 

ŜǾŜƴǘ ƻŦ tw!D¸!! нлнрΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ 

ƛǘǎ ǎƘŜŜǊ ǎŎŀƭŜ ōǳǘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ƛǘ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ƛƎƴƛǘŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ŀƴŘ 

ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ƛƴ ȅƻǳƴƎ ƳƛƴŘǎΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ 

ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŜŀǊƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ {¢9a ŬŜƭŘǎΣ ǘƘŜ 

ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ 

ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ bŀƴŘŜŘ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ ƴŜŀǊōȅ 

ǊŜƎƛƻƴǎΦ 

 

 

 

 

 

5Φ {ǇƻǊǘ CŜǎǘ 

½ŜƴƛǘƘπнлнр  

× ¢ƘŜ {ǘŀǘŜ [ŜǾŜƭ Ϧ½ŜƴƛǘƘ aŀǊŀǘƘƻƴϦ нлнрΣ 

ƘŜƭŘ ƻƴ нƴŘ CŜōǊǳŀǊȅΣ ǿŀǎ ŀ ƎǊŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎΣ 

ŘǊŀǿƛƴƎ ƻǾŜǊ флл ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ 

aŀƘŀǊŀǎƘǘǊŀΣ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀƎŜǎ мл ǘƻ срΦ 

hǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ ¢ŜŀƳ ½ŜƴƛǘƘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

½ŜƴƛǘƘΩнр ǎǇƻǊǘǎ ŬŜǎǘŀΣ ǿƛǘƘ 5ǊΦ aΦ .Φ 

YƻƪŀǊŜ ƛƴŀǳƎǳǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ ¢ƘŜ рлΣллл 

ǇǊƛȊŜ Ǉƻƻƭ ǊŜǿŀǊŘŜŘ ǘƻǇ ǊǳƴƴŜǊǎ ŦǊƻƳ ŎƛǝŜǎ 

ƭƛƪŜ bŀƎǇǳǊΣ bŀƴŘŜŘΣ tŀǊōƘŀƴƛΣ ŀƴŘ .ŜŜŘΦ 

 

× ¢ƘŜ ½ŜƴƛǘƘ /ǊƛŎƪŜǘ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘΣ ƘŜƭŘ ŦǊƻƳ 

CŜōǊǳŀǊȅ нпǘƘ ǘƻ нсǘƘΣ ǿŀǎ ŀ ǘƘǊƛƭƭƛƴƎ ǘƘǊŜŜπ

Řŀȅ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǘŜŀƳǎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ŎǊƛŎƪŜǘ 

ŀŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ 

ŎƭƻǎŜƭȅ ŎƻƴǘŜǎǘŜŘ ƳŀǘŎƘŜǎΣ ǿƛǘƘ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ōƻǿƭŜǊǎ ŀƴŘ 

ōŀǘǎƳŜƴΦ ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ƳŀǘŎƘ ǿŀǎ ŀ ǘŜƴǎŜ ŀũŀƛǊΣ 

ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǎƪƛƭƭ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀȅŜǊǎΦ 
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 bħņļֺֺ 

 

× ¢ƘŜ Cŀōǳƭƻǳǎπр ǎǇƻǊǘǎ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ǿŀǎ 

ƘŜƭŘ ŦǊƻƳ мрǘƘ ǘƻ мтǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ нлнпΣ 

ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ŎǊƛŎƪŜǘ ŀƴŘ Ǌƛƴƪ Ŧƻƻǘōŀƭƭ 

ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ōƻȅǎ ŀƴŘ ƎƛǊƭǎΦ ¢ƘŜ 

ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ƛƴŀǳƎǳǊŀǘŜŘ ōȅ IƻƴƻǊŀōƭŜ 5Ŝŀƴ 

{ƛǊΣ aǳƴŘŜ {ƛǊΣ ŀƴŘ DǳŜǎǘ tŀǝƭ {ƛǊΣ ŀƴŘ 

ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ŀ ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜ ŎŜǊŜƳƻƴȅΦ 

 

× hƴ 5ŀȅ о ƻŦ ǘƘŜ ½ŜƴƛǘƘ 9ǾŜƴǘΣ ǘƘŜ ǇǊƛȊŜ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ōǊƻǳƎƘǘ ŀ ŦŜǎǝǾŜ ŜƴŘ 

ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŎŜǊŜƳƻƴȅ 

ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΣ ǘŀƭŜƴǘΣ ŀƴŘ 

ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΣ ƘƻƴƻǊƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŜȄŎŜƭƭŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ŬŜƭŘǎΦ  

 

 

9Φ /ǳƭǘǳǊŀƭ CŜǎǘ 

¦¢{!±πнлнр  

× ¦¢{!±πнлнрΥ  ¦¢{!± нлнр ǿŀǎ ŀ ǎǘŀǘŜπƭŜǾŜƭ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜȄǘǊŀǾŀƎŀƴȊŀΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

ǘŀƭŜƴǘΣ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŦǊƻƳ 

ŎƻƭƭŜƎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ ¢ƘŜ ŦŜǎǝǾŀƭ 

ǎǇŀƴƴŜŘ ƳǳƭǝǇƭŜ ŘŀȅǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊŜπŜǾŜƴǘ 

ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΣ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΣ 

ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƘƻǿŎŀǎŜǎΦ 

× ! ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ Řŀȅ ǿŀǎ ǘƘŜ 

ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǊŜƴƻǿƴŜŘ aŀǊŀǘƘƛ ǇƭŀȅōŀŎƪ 

ǎƛƴƎŜǊ aǊΦ IǊƛǎƘƛƪŜǎƘ wŀƴŀŘŜΣ ǿƘƻ ƎǊŀŎŜŘ 

ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƎǳŜǎǘΦ  

 



{DD{L9ϧ¢  bŀƴŘŜŘ                                                                                                   !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнпπнр 

 bħņļֺֻ 

× 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ 5ŀƴŎŜ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ς 

±ŀǊƛƻǳǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ Ǉǳǘ ǳǇ ŜƴŜǊƎŜǝŎ ŀƴŘ 

Ǿƛǎǳŀƭƭȅ ǎǘǳƴƴƛƴƎ ŘŀƴŎŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΣ 

ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ Ŧƻƭƪ ŘŀƴŎŜǎ ǘƻ 

ƳƻŘŜǊƴ Ŧǳǎƛƻƴ ŀŎǘǎΦ ¢ƘŜ ǎȅƴŎƘǊƻƴƛȊŀǝƻƴΣ 

ǾƛōǊŀƴǘ ŎƻǎǘǳƳŜǎΣ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŦȅƛƴƎ 

ŎƘƻǊŜƻƎǊŀǇƘȅ ƭŜƊ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ŀǿŜǎǘǊǳŎƪΦ 

 

× hƴ нƴŘ CŜōǊǳŀǊȅ нлнрΣ .ƻƭƭȅǿƻƻŘ 5ŀȅ ǿŀǎ 

ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 

¦ǘǎŀǾ нлнр ŀǘ ǘƘŜ !ŘƳƛƴ .ǳƛƭŘƛƴƎΣ DǊƻǳƴŘ 

CƭƻƻǊΣ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ нлл ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ 

 

× ¦ǘǎŀǾ нлнрΣ ǘƘŜƳŜŘ aƛǎƳŀǘŎƘ Ҍ DǊƻǳǇ 

5ŀȅΣ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ нрǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ нлнр ŀǘ ǘƘŜ 

!ŘƳƛƴ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻǾŜǊ 

нлл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ŀ ǾƛōǊŀƴǘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ 

ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǎŜƭŦπŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΦ  

 

× {ǘǳŘŜƴǘǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ōȅ 

ǿŜŀǊƛƴƎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŀǩǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ LƴŘƛŀΦ 

 

× ¢ƘŜ aŜƎŀ !ǳŘƛǝƻƴ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǘƘŜ 

ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ƳŀƧƻǊ 

ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 5ŀƴŎŜΣ aǳǎƛŎΣ 

5ǊŀƳŀΣ ŀƴŘ CŀǎƘƛƻƴ {ƘƻǿΦ 

 



{DD{L9ϧ¢  bŀƴŘŜŘ                                                                                                   !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнпπнр 

 bħņļֺּ 

× ¢ƘŜ LƴǘŜǊŎƻƭƭŜƎƛŀǘŜ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ 

ŀ ƎǊŀƴŘ LƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴ /ŜǊŜƳƻƴȅΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 

Ƙƻǎǘ ǿŀǊƳƭȅ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǘƘŜ ŜǎǘŜŜƳŜŘ 

ƎǳŜǎǘǎΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ 

ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƭƛƎƘǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

ƭŀƳǇ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ŀŘŘǊŜǎǎ ōȅ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ 

DǳŜǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǘŜΣ 

ǿƘƛŎƘ ǎŜǘ ǘƘŜ ǘƻƴŜ ŦƻǊ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ Řŀȅ ŬƭƭŜŘ 

ǿƛǘƘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘŜŘ 

ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ 

 

× /ƻƳŜŘȅ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ōȅ aƛǊȊŀ .ŀƛƎ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŦŜƭƛŎƛǘŀǝƻƴΣ aƛǊȊŀ .ŀƛƎ ǘƻƻƪ 

ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƭŀǊƛƻǳǎ ŎƻƳŜŘȅ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ Iƛǎ ǿƛǧȅ ƘǳƳƻǊ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ 

ŀŎǘ ƘŀŘ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ōǳǊǎǝƴƎ ƛƴǘƻ ƭŀǳƎƘǘŜǊΣ 

ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŀ ŘŜƭƛƎƘǜǳƭ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŀȅΩǎ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΦ 

 

× hƴŜ !Ŏǘ tƭŀȅ ōȅ ±ŀƭƭŀōƘ 5ŜǎƘǇŀƴŘŜ 

ά±ŀǊƘŀŘ bƛƎƘŀƭŀȅ [ƻƴŘƻƴƭŀέ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

DŀƴŘƘŀǊǾŀ 5ǊŀƳŀ /ƭǳōΦ ¢ƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

ŎŀǇǝǾŀǘŜŘ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƛƴǘŜƴǎŜ 

ŜƳƻǝƻƴ ŀƴŘ ŀǊǝǎǝŎ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎΣ ǎŜǩƴƎ ǘƘŜ 

ǘƻƴŜ ŦƻǊ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ Řŀȅ ŀƘŜŀŘΦ ¢ƘŜ ŘǊŀƳŀ 

ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŘŜŜǇ ǘƘŜƳŜǎ ŀƴŘ ǎƘƻǿŎŀǎŜŘ 

ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ǘŀƭŜƴǘΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ŀǿŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊǎΩ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΦ 

 

 

× LƴǘŜǊπŎƻƭƭŜƎƛŀǘŜ ǎǘŀǘŜπƭŜǾŜƭ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŦŜǎǘΦ ¢ƘŜ 

ƳǳǎƛŎ ǎŜƎƳŜƴǘ ōǊƻǳƎƘǘ ƳŜƭƻŘȅ ǘƻ ƭƛŦŜ ƛƴ 

ǘƘǊŜŜ ŦƻǊƳŀǘǎ τ /ƭŀǎǎƛŎŀƭΣ YŀǊŀƻƪŜΣ ŀƴŘ wŀǇ 

.ŀǧƭŜΦ ±ƻƛŎŜǎ ōŜŎŀƳŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ƻŦ 

ŜƳƻǝƻƴΦ [ȅǊƛŎǎ ōŜŎŀƳŜ ƭƛŦŜƭƛƴŜǎΦ 



{DD{L9ϧ¢  bŀƴŘŜŘ                                                                                                   !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнпπнр 

 bħņļֺֽ 

 

× aǊΦ ŀƴŘ aǎΦ CǊŜǎƘŜǊǎ {DD{ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ ¢ƘŜ 

ŜǾŜƴǘ ǎŀǿ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ŦǊŜǎƘŜǊǎΣ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ 

ŎƘŀǊƳΣ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅΦ !ƊŜǊ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ 

ǊƻǳƴŘ ƻŦ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴǎΣ ǘŀƭŜƴǘ ŘƛǎǇƭŀȅǎΣ ŀƴŘ 

ǉǳŜǎǝƻƴπŀƴǎǿŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ IŀǊǎƘŀƭ ¢ŜƧŀƴƪŀǊ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ CƛǊǎǘ ¸ŜŀǊ /ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿŀǎ ŎǊƻǿƴŜŘ aǊΦ CǊŜǎƘŜǊǎΣ ŀƴŘ 

{ƘǊŀǾƴƛ .ƻƪŜ ǿŀǎ ŎǊƻǿƴŜŘ aƛǎǎ CǊŜǎƘŜǊǎΦ 

.ƻǘƘ ǿƛƴƴŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀǇǇƭŀǳŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎƘŀǊƛǎƳŀΣ ƳŀǊƪƛƴƎ 

ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ŀǎ ƻƴŜ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊΦ 

 

× aǳǎƛŎ ŬƭƭŜŘ ǘƘŜ ŀƛǊ ŀǎ ǘƘŜ !ǾǊƻƘ {ƛƴƎƛƴƎ /ƭǳō 

ǘƻƻƪ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƳŜƭƻŘƛƻǳǎ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ ¢ƘŜƛǊ ǎƻǳƭŦǳƭ ǊŜƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ƘŀǊƳƻƴƛŜǎ ǊŜǎƻƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜΣ 

ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ƳŜǎƳŜǊƛȊƛƴƎ ƳǳǎƛŎŀƭ 

ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΦ 

 

× 5ǊŀƳŀ ǿŀǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀ ƳŜŘƛǳƳ τ ƛǘ ǿŀǎ ŀ 

ƳƛǊǊƻǊΦ !ƴŘ !ŀǊŀƳōƘΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

DŀƴŘƘŀǊǾŀ 5ǊŀƳŀ /ƭǳō ό{DD{ύΣ ǊŜƅŜŎǘŜŘ 

ǘǊǳǘƘǎ ǘƻƻ ƻƊŜƴ ƭŜƊ ǳƴǎŀƛŘΦ ¢ƘŜ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿŀǎƴΩǘ Ƨǳǎǘ ǎŜŜƴ τ ƛǘ ǿŀǎ ŦŜƭǘΦ 

Lǘ ƎǊƛǇǇŜŘ ǘƘŜ ǎƻǳƭ ƻŦ ¦¢{!±ϥнр ŀƴŘ ƎŀǾŜ ƛǘ ŀ 

ǾƻƛŎŜ ǘƘŀǘ ǊŜǎƻƴŀǘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ŜǾŜǊȅ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ 

ǘƘŜ ŀǳŘƛǘƻǊƛǳƳΦ 

 

CΦ 9ǾŜƴǘǎκ/ƻƳǇŜǝǝƻƴκtƻǎǘŜǊ 

tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

×  5{! {ƘƻǿŘƻǿƴ мΦл ŀƴŘ нΦлн ǿŜǊŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƻƴ рǘƘ aŀǊŎƘ ŀƴŘ нрǘƘ aŀǊŎƘ нлнр 

ōȅ ǘƘŜ /{9 /ƭǳō {t!wY ǘƻ ǘŜǎǘ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎϥ ǇǊƻōƭŜƳπǎƻƭǾƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ 5ŀǘŀ 

{ǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ !ƭƎƻǊƛǘƘƳǎ ό5{!ύΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ 

ŀƛƳŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

ǘƻ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻŘƛƴƎ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ǿƘƛƭŜ 

ǘŀŎƪƭƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ 

ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 



{DD{L9ϧ¢  bŀƴŘŜŘ                                                                                                   !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнпπнр 

 bħņļֺ־ 

 

× ¢ƘŜ !ǇǝǘǳŘŜ ¢Ŝǎǘ όaƛƴŘ aŀǊŀǘƘƻƴ мΦл ŀƴŘ 

нΦлύ ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƻƴ ммǘƘ aŀǊŎƘ ŀƴŘ уǘƘ 

!ǇǊƛƭ нлнр ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ƭƻƎƛŎŀƭ 

ǊŜŀǎƻƴƛƴƎΣ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜΣ ŀƴŘ ǇǊƻōƭŜƳπ

ǎƻƭǾƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ мǎǘΣ нƴŘΣ ŀƴŘ 

оǊŘ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ ǘŜǎǘ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘǊƛǾŜǎΣ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ 

ŜȄŀƳǎΣ ŀƴŘ ŎƻŘƛƴƎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ōȅ 

ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀǇǝǘǳŘŜπǎƻƭǾƛƴƎ ŀōƛƭƛǝŜǎΦ 

 

× ¢ŜŀƳ {²!D ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀ IŀŎƪCǳǎƛƻƴнΦлΣ ŀ 

осπƘƻǳǊ ƴŀǝƻƴŀƭπƭŜǾŜƭ ƘŀŎƪŀǘƘƻƴΣ ǿƘƛŎƘ 

ǿŀǎ ŀ ǊŜǎƻǳƴŘƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ŘǊŀǿƛƴƎ ƻǾŜǊ нул 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ LƴŘƛŀΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ 

ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŘƛƎƛǘŀƭ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŦƻǊ 

ŀƴ Ϧ!ǳǘƻƳŀǘŜŘ tŀǇŜǊƭŜǎǎ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ 

/ƻƭƭŜƎŜ {ȅǎǘŜƳΦϦ Lǘ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇŀƴŜƭ 

ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŜȄǇŜǊǘǎ ŀƴŘ ƳŜƴǘƻǊǎΣ ŀ ǇǊƛȊŜ 

Ǉƻƻƭ ƻŦ тΣллΣлллΣ ŀƴŘ ǎƘƻǿŎŀǎŜŘ 

ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 

 

 

× ¢ƘŜ tƻǎǘŜǊ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŜǾŜƴǘΣ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ 

{t!wY /ƭǳōΣ ǿŀǎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎ 

ƛƴ ŀ Ǿƛǎǳŀƭƭȅ ŀǇǇŜŀƭƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴŎƛǎŜ ƳŀƴƴŜǊΦ 

Lǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 

ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ 

 

× ¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

ƛƴŀǳƎǳǊŀǘŜŘ ǘƘŜ L¢{! /ƭǳō ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ 



{DD{L9ϧ¢  bŀƴŘŜŘ                                                                                                   !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнпπнр 

 bħņļֺֿ 

¢ŜŀŎƘŜǊǎϥ 5ŀȅΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘΣ ƘŜƭŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ L¢ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ǎŀǿ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ L¢ 

ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŀ 

ǿŜƭƭπŀǧŜƴŘŜŘ ƻŎŎŀǎƛƻƴΦ 

 

× hƴ тǘƘ !ǇǊƛƭ нлнрΣ ǘƘŜ L¢{! /ƭǳō ƻŦ 

{DD{L9ϧ¢Σ bŀƴŘŜŘΣ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀ ŦƻŎǳǎŜŘ ŀƴŘ 

ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ 5{! /ƻŘƛƴƎ /ƻƴǘŜǎǘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ 

ŦƻǊ нƴŘ ŀƴŘ оǊŘπȅŜŀǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ IŜƭŘ ŀǘ тΥлл 

ta ƛƴ ǘƘŜ L¢ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀƛƳŜŘ 

ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎϥ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŎƻǊŜ 5ŀǘŀ {ǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ 

!ƭƎƻǊƛǘƘƳǎ ό5{!ύΦ 

× ¢ƘŜ a9{! /ǳǇ нYнрΣ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ {ǘǳŘŜƴǘǎΩ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ όa9{!ύΣ ǿŀǎ ŀ ƎǊŀƴŘ ŀƴŘ ǾƛōǊŀƴǘ 

ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎǇƻǊǘǎƳŀƴǎƘƛǇΣ ǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ 

ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜΦ IŜƭŘ ŦǊƻƳ пǘƘ ǘƻ сǘƘ !ǇǊƛƭΣ 

ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǎǇŀƴƴŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘǊŜŜ ƴƛƎƘǘǎ ŀƴŘ 

ǘǿƻ ŘŀȅǎΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ŦŀŎǳƭǘȅ ƛƴ ŀ ǎǇƛǊƛǘŜŘ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ƻŦ ŀǘƘƭŜǝŎƛǎƳΣ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘŜŀƳǿƻǊƪΦ Yƴƻǿƴ ŦƻǊ ƛǘǎ 

ƭŜƎŀŎȅ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΣ ǘƘŜ 

a9{! /ǳǇ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ƻƴŜ ƻŦ 

ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ŀƴŘ ƛŎƻƴƛŎ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘϥǎ ŎŀƭŜƴŘŀǊΦ 

 

× hƴ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ тсǘƘ wŜǇǳōƭƛŎ 5ŀȅ ƻŦ 

LƴŘƛŀΣ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀǘ {DD{L9ϧ¢Σ bŀƴŘŜŘΣ 

ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀ tƻǎǘŜǊ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 

ǘƘŜƳŜ Ψ!ƎǊƻǘŜŎƘΩ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ 

ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ 

¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǎŀǿ ǘƘŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ 

ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ {DD{ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴǎǝǘǳǘŜǎΣ 

ǿƛǘƘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ нл ŎǊŜŀǝǾŜ ǇƻǎǘŜǊǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘΦ 

 



{DD{L9ϧ¢  bŀƴŘŜŘ                                                                                                   !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнпπнр 

 bħņļֺ׀ 

× ¢ƘŜ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜ тпǘƘ wŜǇǳōƭƛŎ 5ŀȅ ǿƛǘƘ ŀ 

ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ 

ǇŀǘǊƛƻǝǎƳΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΣ 

ŀƴŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƛƴ 

ƴŀǝƻƴπōǳƛƭŘƛƴƎΦ !ƭǎƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀ ǇƻǎǘŜǊ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǇƻǎǘŜǊ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ 

ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ 

ǇǊƻōƭŜƳπǎƻƭǾƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ 

 

× /Ƙ9{!Σ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ 

LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ /ƘŜƳƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ όLL/Ƙ9ύ 

{ǘǳŘŜƴǘ /ƘŀǇǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ hǊŀǘƻǊȅ [ŀƴƎǳŀƎŜ 

/ƭǳōΣ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀ ƎǊŀƴŘ LƴǘŜǊπ

LƴǎǝǘǳǘŜ tƻǎǘŜǊ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ /ƻƳǇŜǝǝƻƴΦ 

¢ƘŜƳŜŘ wŜƴŜǿŀōƭŜ ŀƴŘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

{ƻƭǳǝƻƴǎΣϦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ 

ǾƛōǊŀƴǘ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƴǎǝǘǳǘŜǎ ǘƻ 

ǇǊŜǎŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ƛŘŜŀǎ 

ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ƳƻŘŜǊƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ 

 

× ¢ƘŜ tƻǎǘŜǊ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿŀǎ 

ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ нсΣ нлнрΣ ōȅ ¢ŜŀƳ 

9ƭƛǘŜΣ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ Ŏƭǳō ƻŦ ǘƘŜ 

9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ŀƴŘ ¢ŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ wŜǇǳōƭƛŎ 5ŀȅ ŀƴŘ 

ǇǊƻƳƻǘŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ 

/ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ 

ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŎǊŜŀǝǾŜƭȅ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜƛǊ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ƛƴ ǘƻŘŀȅΩǎ ǎƻŎƛŜǘȅΦ 

 

× ¢ƘŜ 9[L¢9 /ƭǳō ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀ ǘǿƻπŘŀȅ 

LƴǘŜǊŎƭǳō !ŎǝǾƛǘȅ ƻƴ мǎǘ ŀƴŘ нƴŘ !ǇǊƛƭ нлнр 

ŦƻǊ ŬǊǎǘπȅŜŀǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ŀƴŘ 



{DD{L9ϧ¢  bŀƴŘŜŘ                                                                                                   !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнпπнр 

 bħņļֺׁ 

¢ŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǇƭŀǜƻǊƳ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ 

ŜƴƘŀƴŎŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǘƘƛƴƪƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ǿŀǎ ǘƻ 

ƘŜƭǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǎǘŀƎŜ ŦǊƛƎƘǘΣ 

ƛƳǇǊƻǾŜ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŀōƛƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 

ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻǇƛŎπōŀǎŜŘ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΦ 

 

× ¢ƘŜ {ǘǳŘŜƴǘ LƴŘǳŎǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ ό{Ltύ ǿŀǎ 

ƘŜƭŘ ŦƻǊ ŬǊǎǘπȅŜŀǊ .Φ¢ŜŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ нƴŘ 

ǘƻ сǘƘ  {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀƴŘ ƻƴ мпǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

нлнпΦ !ǊƻǳƴŘ олл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ōǊŀƴŎƘŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ {Lt 

ŀƛƳŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŘƧǳǎǘ ǘƻ ŎƻƭƭŜƎŜ ƭƛŦŜΣ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǘŜϥǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ 

ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ǇŜŜǊǎ ŀƴŘ ŦŀŎǳƭǘȅΦ  

 

× ¢ƘŜ b9tπнлнл hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿŀǎ 

ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ǎŜŎƻƴŘπȅŜŀǊ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ό{ŜƳŜǎǘŜǊ LLLΣ !¸ нлнпςнрύ ƻƴ ǘƘŜ 

ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǊŜŦƻǊƳǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 

9ŘǳŎŀǝƻƴ tƻƭƛŎȅ όb9tύ нлнлΦ ²ƛǘƘ b9t 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀǘ {DD{L9ϧ¢ ŦǊƻƳ !¸ нлноς

нпΣ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ 

aǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ aƛƴƻǊ όa5aύ ŀƴŘ hǇŜƴ 

9ƭŜŎǝǾŜ όh9ύ ŎƻǳǊǎŜǎ ƻũŜǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 

ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴǎǝǘǳǘŜ ƭŜǾŜƭǎΦ 

 

× ¢ƘŜ {ǘŀǘŜπ[ŜǾŜƭ /ŀƳǇ ƻŦ ±ƛŘȅŀǊǘƘƛ ±ƛƎȅŀƴ 

aŀƴǘƘŀƴ ό±±aύ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ фу 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ мт ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ƻŦ aŀƘŀǊŀǎƘǘǊŀΣ 

ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ {DD{9Lϧ¢ bŀƴŘŜŘΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ 

ŀƛƳŜŘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀƴŘ 

ƘŀƴŘǎπƻƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǘƻǇ нл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ 

ŜŀŎƘ ŘƛǎǘǊƛŎǘΣ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜŀǊƭƛŜǊ 

ŜȄŀƳǎΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƻƴŜπŘŀȅ ŎŀƳǇΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ Ǝƻǘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ŀǇǇƭƛŜŘ ǎŎƛŜƴŎŜΣ 

ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŀƴŘ LƴŘƛŀƴ ǎŎƛŜƴǝŬŎ 

ƘŜǊƛǘŀƎŜΦ ¢ƘŜ ǘƻǇ о ǊŀƴƪŜǊǎ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ Ŏƭŀǎǎ 

όсǘƘ ǘƻ ммǘƘύ ǿŜǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘΦ {ǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ 
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ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ǇǳǊǎǳƛƴƎ 

ǎŎƛŜƴŎŜΦ 

 

× hƴ нс WŀƴǳŀǊȅ нлнрΣ ǘƘŜ /ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

{ǘǳŘŜƴǘǎΩ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό/9{!ύ ŀƴŘ 5ǊΦ!ǘǳƭ 

{Φ{ƘƛƴŘŜ ό/9{! CŀŎǳƭǘȅ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊύ ƻŦ 

{DD{L9ϧ¢ bŀƴŘŜŘ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀƴ ŜƴƎŀƎƛƴƎ 

ǇƻǎǘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ 

ά{ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ .ǳƛƭŘƛƴƎΦέ 

 

× !ƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ōǊƛŘƎŜπōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ 

ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ /9{! Ŏƭǳō ƻŦ ǘƘŜ /ƛǾƛƭ 

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻƴ нмǎǘ CŜō нлнрΣ 

ǿƘŜǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƘŀŘ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ŀ 

ōǊƛŘƎŜ ǳǎƛƴƎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛŎŜ 

ŎǊŜŀƳ ǎǝŎƪǎ ŀƴŘ ƎƭǳŜΦ ¢ƘŜ ōǊƛŘƎŜ ǿŀǎ ǘŜǎǘŜŘ 

ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭƻŀŘǎΦ ! ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ  

 

× !ƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ¢ƻǿƴ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ 

ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ /9{! Ŏƭǳō ƻŦ ǘƘŜ /ƛǾƛƭ 

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 5ŜǇǘΦ ƻƴ ннƴŘ CŜō нлнрΣ ƛƴ 

ǿƘƛŎƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƘŀŘ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ŀ 

ŦǳƴŎǝƻƴŀƭΣ ŜũŜŎǝǾŜΣ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘƻǿƴ 

ƻǊ Ŏƛǘȅ ƭŀȅƻǳǘΦ ! ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘŜŀƳǎ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ 

ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƘŜƭǇǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǿƛŘŜƴ ǘƘŜƛǊ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 

ǎƻƊǿŀǊŜΦ 

 

× !ƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ Cƭƻŀǘ ! .ƻŀǘ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ 

ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ /9{! Ŏƭǳō ƻŦ ǘƘŜ /ƛǾƛƭ 

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 5ŜǇǘΦ ƻƴ ноǊŘ  CŜō нлнрΣ ƛƴ 

ǿƘƛŎƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƘŀŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ōƻŀǘ ǳǎƛƴƎ 

ŀƴȅ ƪƛƴŘ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ƅƻŀǘ ƛƴ 

ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ŎŀǊǊȅ ǿŜƛƎƘǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎƛƴƪƛƴƎΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ 
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ŀǇǇƭȅ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ǊŜŀƭ ǿƻǊƭŘΦ 

 

× !ƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ /!5 ²ŀǊ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿŀǎ 

ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ /9{! Ŏƭǳō ƻŦ ǘƘŜ /ƛǾƛƭ 

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻƴ ннƴŘ CŜō нлнрΣ 

ǿƘŜǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ 

/ƻƳǇǳǘŜǊπŀƛŘŜŘ 5ŜǎƛƎƴ ǎƻƊǿŀǊŜΦ 

 

× ¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ¢ŜȄǝƭŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ƛƴ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ¢9{!Σ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƘƻǎǘŜŘ 

ŀ tƻǎǘŜǊ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ƛƴ 

ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ wŜǇǳōƭƛŎ 5ŀȅΣ ŎŜƴǘŜǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ǘƘŜƳŜ Ϧ9ƳŜǊƎƛƴƎ ¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ ¢ŜȄǝƭŜǎΦϦ ! ǘƻǘŀƭ 

ƻŦ мл ƎǊƻǳǇǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘΣ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ǘƘǊŜŜ 

ŦǊƻƳ LƴŘƛǊŀ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 

ǎŜǾŜƴ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƻǿƴ ƛƴǎǝǘǳǘŜΦ ¢ƘŜ ǘƻǇ ŦƻǳǊ 

ǿƛƴƴŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǇǊƛȊŜǎ ōȅ 5ǊΦ aŀƴŜǎƘ 

.Φ YƻƪŀǊŜ ό5ƛǊŜŎǘƻǊύΣ 5ǊΦ !Φ .Φ DƻƴŘŜ ό5Ŝŀƴ 

!ŎŀŘŜƳƛŎǎύΣ tǊƻŦΦ {ŀƴƧŀȅ .Φ 5ŜǘƘŜ ό5ŜŀƴΣ 

{ǘǳŘŜƴǘ !ũŀƛǊǎύΣ 5ǊΦ !ōƘƛƧƛǘ bŀƴŘŜŘƪŀǊ 

ό5ŜŀƴΣ wϧ5ύΣ ŀƴŘ 5ǊΦ tǊŀƪŀǎƘ YƘǳŘŜ όIŜŀŘ 

ƻŦ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ¢ŜȄǝƭŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅύΦ  

 

 

DΦ 9ȄǇŜǊǘ [ŜŎǘǳǊŜǎκ¢ŀƭƪ 

× ! ƎǳŜǎǘ ƭŜŎǘǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ Ψ!ǳǘƻƳŀǝƻƴ ƛƴ 

aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ CƭǳƛŘ 

aŜŎƘŀƴƛŎǎΩ ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ {ǘǳŘŜƴǘǎ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ όa9{!ύ ƻƴ тǘƘ hŎǘƻōŜǊ нлнп ŀǘ 

a9н IŀƭƭΦ ¢ƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ aǊΦ 

YŀƭƛŘŀǎ wŜōōŀΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ CǳǘǳǊŜ .Ǌŀƛƴ 

wƻōƻǝŎǎΣ bŀƴŘŜŘΦ Lǘ ǿŀǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ CƛǊǎǘ {ŜƳŜǎǘŜǊ aΦ¢ŜŎƘΣ .Φ¢ŜŎƘΣ 

ŀƴŘ ¢ƘƛǊŘ ¸ŜŀǊ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ŀƴŘ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ōȅ 5ǊΦ {ƘƛǊƛǎƘ DŀƴŘƘŀǊŜ ŀƭƻƴƎ 

ǿƛǘƘ a9{! ƳŜƳōŜǊǎΦ  

× ¢ŜŀƳ LƴǎǝǘǳǝƻƴΩǎ LƴƴƻǾŀǝƻƴ /ƻǳƴŎƛƭ όLL/ύΣ 

{DD{L9ϧ¢Σ bŀƴŘŜŘΣ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀƴ ŜȄǇŜǊǘ ǘŀƭƪ 

ƻƴ !ŎƘƛŜǾƛƴƎ tǊƻōƭŜƳπ{ƻƭǳǝƻƴ Cƛǘ ϧ 

tǊƻŘǳŎǘπaŀǊƪŜǘ Cƛǘ ōȅ aǊǎΦ {ƘǿŜǘŀ wŀƪŀΣ 

1.  
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CƻǳƴŘŜǊ ŀƴŘ aŀƴŀƎƛƴƎ tŀǊǘƴŜǊ ŀǘ 5ŜƭƘƛ 

!ƴƎŜƭǎ 5Ŝƴ ŀƴŘ LƴŘǳǎ¢ǊŜŜ.ƛȊΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ 

ƘȅōǊƛŘ ƳƻŘŜΦ  

 

× ¢ŜŀƳ LƴǎǝǘǳǝƻƴΩǎ LƴƴƻǾŀǝƻƴ /ƻǳƴŎƛƭ όLL/ύΣ 

{DD{L9ϧ¢Σ bŀƴŘŜŘΣ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀƴ ŜȄǇŜǊǘ ǘŀƭƪ 

ƻƴ 9ũŜŎǝǾŜ {ŀƭŜǎ ŀƴŘ aŀǊƪŜǝƴƎ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 

ŦƻǊ 9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎκ{ǘŀǊǘǳǇǎ ōȅ 5ǊΦ {Ƙƛǘŀƭ 

{ƻƳŀƴƛΣ /ƻπCƻǳƴŘŜǊ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ŦƻǊ {ƻŎƛŜǘȅ π 

{п{ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ     ммпҌ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ŀƴŘ gained practical insights 

into effective sales and marketing 

strategies, enabling them to enhance brand 

visibility, attract customers, and drive 

business growth. This activity is coordinated 

by Dr. A. P. Chavan (Asst. Prof., Chemical 

Dept).  

 

× ¢ŜŀƳ LƴǎǝǘǳǝƻƴΩǎ LƴƴƻǾŀǝƻƴ /ƻǳƴŎƛƭ όLL/ύΣ 

{DD{L9ϧ¢Σ bŀƴŘŜŘΣ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀƴ ŜȄǇŜǊǘ ǘŀƭƪ 

ƻƴ [Ŝǘ ǳǎ ǇǊƻŘǳŎŜ ƳƻǊŜ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ŦƻǊ ŀ 

ōŜǧŜǊ ŦǳǘǳǊŜ ōȅ 5ǊΦ IŀǊƧƛƴŘŀǊ {ƛƴƎƘ /ƘŜŜƳŀΣ 

ŦƻǳƴŘŜǊ ƻŦ /ƘŜŜƳŀ .ƻƛƭŜǊǎΣ ŀ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ 

ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊΣ ŀƴŘ ŀ ǾƛǎƛƻƴŀǊȅ ōǳǎƛƴŜǎǎƳŀƴΦ  

His words, The future belongs to those who 

dare to dream and innovate, echoed 

throughout the event, inspiring everyone to 

take steps toward building a brighter future 

through entrepreneurship. 

 

× hƴ hŎǘƻōŜǊ муΣ нлнпΣ ƻǳǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƘŀŘ 

ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ƻŦ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜ 5ŜǇǳǘȅ 

/ƻƭƭŜŎǘƻǊ ƻŦ bŀƎǇǳǊΣ 5ǊΦ tǊŀǝƪ wŀǘƘƻŘΣ ǿƘƻ 

ŎŀƳŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ Ƙƛǎ ǿƛǎŘƻƳ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 

ǿƛǘƘ ǳǎΦ ¢ƘŜ ǎŜƳƛƴŀǊ Ƙŀƭƭ ōǳȊȊŜŘ ǿƛǘƘ 

ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ŀǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǘƻ ƘŜŀǊ 

ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 

 

× ¢ŜŀƳ LƴǎǝǘǳǝƻƴΩǎ LƴƴƻǾŀǝƻƴ /ƻǳƴŎƛƭ όLL/ύΣ 

{DD{L9ϧ¢Σ bŀƴŘŜŘΣ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀƴ ŜȄǇŜǊǘ ǘŀƭƪ 

ƻƴ /ǊȅǇǘƻƎǊŀǇƘȅΣ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ  5ǊΦ aŀǊƻǝ 

5ŜǎƘƳǳƪƘΣ ǿƘƻ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŀƴ 
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!ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ όDπLύ ŀƴŘ Iƻ5 ƛƴ ǘƘŜ 

ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /{9bL¢Σ ¦ǧŀǊŀƪƘŀƴŘΦ 

 

× ! ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ !ǘƳŀƴ /ŀǊŜ 

!ǇǇ ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƻƴ пǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнп 

ŀǘ {DD{ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ bŀƴŘŜŘΣ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƳŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƳƻƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

/ƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǘŜΩǎ ŀǳŘƛǘƻǊƛǳƳΣ ǘƘŜ 

ǎŜǎǎƛƻƴ ŦŜŀǘǳǊŜŘ aǎΦ {ƘƛǾŀƴƛ wŜƳƧŜ ό!ǇǇ 

5ƛǊŜŎǘƻǊύ ŀƴŘ aǎΦ aŀŘƘŀǾƛ WŀŘƘŀǾ ό/ƻπ

ŦƻǳƴŘŜǊύ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇΣ ǿƘƻ ƧƻƛƴŜŘ Ǿƛŀ DƻƻƎƭŜ 

aŜŜǘΦ 

 

× a9{! ƻŦ aŜŎƘΦ 9ƴƎƎΦ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ 

ŀ ƎǳŜǎǘ ƭŜŎǘǳǊŜ ƻƴ 9ǎǎŜƴǝŀƭ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ōȅ 5ǊΦ 5ƛƴŜǎƘ {ƘƛƴŘŜΦ  

5ǊΦ {ƘƛƴŘŜ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ōȅ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ŎŀǊŜŜǊ 

ǇŀǘƘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǊƛƎƘǘ ŦǳǘǳǊŜ ŦƻǊ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 

ŜƴƎƛƴŜŜǊǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ 

ŀŘŀǇǘŀōƭŜ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ǘƻ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ 

ǿƻǊƪΦ  

× hƴ нрǘƘ Wǳƭȅ нлнпΣ ŀ [ƛǾŜ ²ŜōƛƴŀǊ ǿŀǎ 

ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀǘ {DD{ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ±ƛǎƘƴǳǇǳǊƛΣ bŀƴŘŜŘΣ ōȅ ǘƘŜ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IƛƎƘŜǊ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 

9ŘǳŎŀǝƻƴΣ aŀƘŀǊŀǎƘǘǊŀΦ ¢ƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ 

ǎŎǊŜŜƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǘŜϥǎ ŀǳŘƛǘƻǊƛǳƳΣ 

ǿƘŜǊŜ IƻƴΦ {ƘǊƛ /ƘŀƴŘǊŀƪŀƴǘ tŀǝƭΣ aƛƴƛǎǘŜǊ 

ƻŦ IƛƎƘŜǊ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ 

ƛƴǘŜǊŀŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŀƴŘ 

ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

 

× a9{! ƻŦ aŜŎƘΦ 9ƴƎƎΦ 5ŜǇǘ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀ 

ǎŜǎǎƛƻƴ ƻƴ wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ ōȅ aǊΦ {ŀƴŘŜŜǇ 

[ŀȄƳŀƴ bƛƳǎŜ όw¢hύ ŀƴŘ aǊΦ {ŀŎƘƛƴ 

{ŀǊƧŜǊŀƻ aŀƎŀǊ ό!ǎǎƛǎǘŀƴǘ aƻǘƻǊ ±ŜƘƛŎƭŜ 

LƴǎǇŜŎǘƻǊύΦ ¢ƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ǘƘŜ 

ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ 

ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ƛƴ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀ ǎŀŦŜ ǊƻŀŘ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ !ǧŜƴŘŜŜǎ ƎŀƛƴŜŘ ǾŀƭǳŀōƭŜ 

ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ŜũŜŎǝǾŜ ǎŀŦŜǘȅ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ 
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ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǊƻŀŘ ǎŀŦŜǘȅΦ 

 

× ¢ŜŀƳ LƴǎǝǘǳǝƻƴΩǎ LƴƴƻǾŀǝƻƴ /ƻǳƴŎƛƭ όLL/ύΣ 

{DD{L9ϧ¢Σ bŀƴŘŜŘΣ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀƴ ŜȄǇŜǊǘ 

ǎŜǎǎƛƻƴ ƻƴ LŘŜŀ ǘƻ LƳǇŀŎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƘȅōǊƛŘ 

ƳƻŘŜ ōȅ Dr. Shailendrasingh Rajput, who is 

Founder and CEO of Enrich Tech ς A waste 

management organization working in urban 

waste management projects like 

composting and Biogas. The program 

empowered participants with innovative 

strategies and actionable insights to 

develop sustainable solutions for effective 

urban solid waste management. This 

activity was coordinated by Dr. A. P. Chavan 

(Asst. Pro. Chemical Dept).  

 

× ¢ƻ ƎǳƛŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻǿŀǊŘ ƛƳǇŀŎǜǳƭ ŎŀǊŜŜǊ 

ǇŀǘƘǎΣ /Ƙ9{! ƘƻǎǘŜŘ aǊΦ {ƘƛǾƪǳƳŀǊ aǳƭŀȅΣ 

tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜǊ ŀǘ 9Ŏƻǎŀƴ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ŦƻǊ 

ŀƴ ŜȄǇŜǊǘ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻƴ /ŀǊŜŜǊ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ 

{ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ²ŀǎǘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ улҌ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻƴ нмǎǘ  

{ŜǇ нлнпΦ 

 

× /Ƙ9{! ƘƻǎǘŜŘ ŀ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴ ǝǘƭŜŘ 

ά{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ bŀƴƻƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ 

bŀƴƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΥ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ {ŜƴǎƛƴƎ 

ŀƴŘ /ŀǘŀƭȅǎƛǎΣέ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ 5ǊΦ 

bŀǾƛƴŎƘŀƴŘǊŀ {ƘƛƳǇƛΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ƻŦ aǳƳōŀƛΦ ¢ƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ 

ŜŎƻπŦǊƛŜƴŘƭȅ ƴŀƴƻƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛƴ ǎƻƭǾƛƴƎ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ ŎŀǘŀƭȅǎƛǎΣ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΦ 
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× 5ǊΦ {ƘǊƛǊŀƳ {Φ {ƻƴŀǿŀƴŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀƴ 

ƛƴǎƛƎƘǜǳƭ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻƴ ƴŀƴƻπǎŜǇŀǊŀǝƻƴ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ 

ƴŀƴƻǎŎŀƭŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƳŀƴƛǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴ 

ŎǊŜŀǝƴƎ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ ¢ƘŜ 

ǎŜǎǎƛƻƴ ŎƻǾŜǊŜŘ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƭƻǘǳǎ 

ŜũŜŎǘΣ ƎƻƭŘ ōŜƘŀǾƛƴƎ ŜƭŀǎǝŎŀƭƭȅ ŀǘ ǘƘŜ 

ƴŀƴƻǎŎŀƭŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǎŜƭŦπ

ŎƭŜŀƴƛƴƎΣ ǎǳǇŜǊƘȅŘǊƻǇƘƻōƛŎ ǎǳǊŦŀŎŜǎΦ 

 

× ¢ƘŜ /ƘŜƳƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀƴ ŜȄǇŜǊǘ ǘŀƭƪ ōȅ 5ǊΦ !Ƨƛǘ wŀǘƘƻŘ 

ƻƴ aŜƳōǊŀƴŜ {ŜǇŀǊŀǝƻƴΣ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƛǘǎ ŎƻǊŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΣ ǘȅǇŜǎΣ ŀƴŘ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ŎƻǾŜǊŜŘ 

ƳƛŎǊƻŬƭǘǊŀǝƻƴΣ ǳƭǘǊŀŬƭǘǊŀǝƻƴΣ 

ƴŀƴƻŬƭǘǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǊŜǾŜǊǎŜ ƻǎƳƻǎƛǎΣ ǿƛǘƘ ŀ 

ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ 

ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭǎΣ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΦ ¢ƘŜ 

ǎŜǎǎƛƻƴ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 

ƳŜƳōǊŀƴŜ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀǎ ŀ ǾƛŀōƭŜ ŀƴŘ 

ƛƳǇŀŎǜǳƭ ŬŜƭŘ ƻŦ ǎǘǳŘȅΦ 

 

× !ƴ ŜȄǇŜǊǘ ƭŜŎǘǳǊŜ ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŦƻǊ {¸ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ άhǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ /ƛǾƛƭ 

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎϦ ŘŀǘŜŘ нтκлтκнлнп ōȅ tǊƻŦΦ WΦ bΦ 

tŀǘŜƭΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ όI!DύΣ /ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ {Φ±Φ bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ                       {ǳǊŀǘΦ 

 

× !ƴ ƻƴƭƛƴŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ 

DŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳ όDL{ύ ŀƴŘ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƘŀƴŘǎπƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ 

ŦƻǊ /ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ aŀǊŎƘ нфΣ 

нлнрΦ ¢ƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ 5ǊΦ 

5ƴȅŀƴŜǎƘ .ƻǊǎŜΣ ŀ ǇƻǎǘπŘƻŎǘƻǊŀƭ ŦŜƭƭƻǿ ŀǘ 

ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŜƴǘǊŀƭ CƭƻǊƛŘŀ ŀƴŘ ŀ 

ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ tǊƛƳŜ aƛƴƛǎǘŜǊϥǎ wŜǎŜŀǊŎƘ 

CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀǘ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ .ƻƳōŀȅΦ 5ǊΦ aŀƘŜǎƘ DŀŘŜƪŀǊ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ 
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ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ DL{ ŀƴŘ ƛǘǎ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 5ǊΦ .ƻǊǎŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŜ 

ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƻŦ DL{Σ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ 

ƛǘǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƛƴ ƳƻŘŜǊƴ ŎƛǾƛƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 

 

× a9{! ƻŦ aŜŎƘΦ 9ƴƎƎΦ 5ŜǇǘΦ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀ 

ƎǳŜǎǘ ƭŜŎǘǳǊŜ ǝǘƭŜŘ άLƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 

{ƛƳǳƭŀǝƻƴ {ƻƊǿŀǊŜ ƛƴ LƴŘǳǎǘǊȅ пΦлέ ƻƴ тǘƘ 

hŎǘ нлнпΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ 

ƛƴǘƻ Ƙƻǿ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ǎƻƊǿŀǊŜ ƛǎ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜǊŀ 

ƻŦ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊΣ ŀƴ ŜȄǇŜǊǘ ƛƴ 

ǘƘŜ ŬŜƭŘΣ ŜƭŀōƻǊŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƛǾƻǘŀƭ ǊƻƭŜ ƻŦ 

ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ǘƻƻƭǎ ƛƴ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΣ 

ƻǇǝƳƛȊƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ƛƴ ŀ ƳƻŘŜǊƴ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

× ¢ƘŜ ŜȄǇŜǊǘΣ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9·¢/ 5ŜǇǘ  ōȅ 

aǊΦ ±ƛǾŜƪ hȊŀΣ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ 

aƛŎǊƻŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ŀƴŘ ah{C9¢ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ Lǘ 

ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ōǊƛŘƎŜŘ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘǎ 

ǿƛǘƘ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ƻũŜǊƛƴƎ 

ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ 

ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊǎΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ vϧ! 

ǎŜǎǎƛƻƴ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ 

ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŎƭŀǊƛŦȅ Řƻǳōǘǎ ŀƴŘ 

ŘŜŜǇŜƴ ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ 

 

× ¢ƘŜ ŜȄǇŜǊǘ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ ǘŜŀƳ 

9[L¢9Σ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 

ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ CtD! 

ŘŜǎƛƎƴΦ Lǘ ǿŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ŜŀǊƭȅπȅŜŀǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜȄ 

ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƛƴ ŀ ǊŜƭŀǘŀōƭŜ ŀƴŘ 

ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿŀȅΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜŜǊπƭŜŘ ŦƻǊƳŀǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŀŎǝǾŜƭȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ŀƴŘ Ǝŀƛƴ 

ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ ¢9!a 9[L¢9 ŎƻƴǝƴǳŜǎ 

ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǳŎƘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 

ƎǊƻǿǘƘΣ ƘŀƴŘǎπƻƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ 

ƻŦ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ 

 

× !ƴ ƛƴǎƛƎƘǜǳƭ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ƻƴƭƛƴŜ ǎŜǎǎƛƻƴ 

ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ L5L ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ 


